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Comune di Venezia

INTRODUZIONE

| sottoscritti Massimo Da Re, Silvia Bernardin, Maria Giovanna Ronceni, Revisori naminati con delibera
dell'organo consiliare n. 88 del 12 novembre 2012;

¢ ricevuta in data 22.05.2014 [a proposta di delibera consiliare PD 297 del 7 maggio 2014 e lo schema del
rendiconto per l'esercizio 2013, esaminati dalla Giunta Comunale, completi dei seguenti documenti
obbligatori ai sensi del Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n. 267 (Testo unico delle leggi
sull'ordinamento degli enti locali — di seguito TUEL):

a) conto del bilancio;
b) confg economico ;
c) stato patrimoniale;

e corredati dai seguenti allegati disposti dalla legge e necessari per il controllo:

relazione dell'Organo esecutivo al rendiconto della gestione (art. 151/TUEL. ¢. & ~ art. 231/TUEL);

elenco dei residui attivi e passivi distinti per anno di provenienza (art. 227/TUEL, ¢. 5);

delibera dell'Organo consiliare n. 93 del 30/11/2013 riguardante la ricognizione sullo stato di
attuazione dei programmi e dei progetti e di verifica della salvaguardia degli equilibri di bilancio ai
sensi dell'art. 193 del TUEL,;

conto del tesoriere (art. 226/TUEL);

conto degli agenti contabili interni ed esterni (art. 233/TUEL);

prospetto dei dati Siope e delle disponibilita fiquide di cui all'art.77 quater, comma 11 del D.L.112/08
e D.M. 23/12/2009;

tabella dei parametri di riscontro della situazione di deficitarieta strutturale (D.M. 18/02/2013);

tabella dei parametri gestionali (art. 228/TUEL, ¢. 5),

inventario generale (art. 230/TUEL, c. 7);

nota informativa che evidenzi gli impegni sostenuti derivanti dai contratti relativi a strumenti derivati o
da contratti di finanziamento che includono una componente derivata (art, 62. comma 8 della Legge
133/08};

nota informativa contenente la verifica dei crediti e dei debiti reciproci tra Ente Locale e societa
partecipate (art.6 D.L.95/2012. c. 4);

prospetto spese di rappresentanza anno 2013 (art.16, D.L. 138/2011, c. 26, e D.M. 23/1/2012);

ultimi bilanci di esercizio approvati degli Organismi partecipati;

certificazione rispetto obiettivi anno 2013 del Patto di Stabilitd interno,

relazione trasmessa alla Sezione di Controllo della Corte dei Conti degli effetti del piano triennale di
contenimento delle spese (art.2, Legge 244/07, commi da 584 a 598),

attestazione, rilasciata dai responsabili dei servizi, dell'insussistenza alla chiusura dell'esercizio di
debiti fuori bilancio;

¢ visto il bilancio di previsione dellesercizio 2013 con le relative delibere di variazione e il rendiconto
dell'esercizio 2012;

¢ viste le disposizioni del titolo 1V del TUEL (organizzazione e personale);
¢ visto il D.P.R. n. 194/96;
¢ visto l'articolo 238, comma 1 lettera d) del TUEL;

¢ visto il regolamento di contabilitd approvato con delibera n. 76 del Consiglic Comunale del 25/5/98,
maodificato con delibere consiliari n. 128 del 25/09/2007 e n. 56 del 11/7/2012,;
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Comune di Venezia

DATO ATTO CHE

¢ [Ente, avvalendosi della facolta di cui allart. 232 del TUEL, neffanno 2013, ha adottato il sistema
contabile integrato - con rilevazione integrata e contestuale degli aspetti finanziari, economici e
patrimoniali;

¢ FEnte ha aderito alla sperimentazione del nuovo sistema contabile di cui al D. Lgs. 118/2011 recante
disposizioni in materia di armonizzazione dei sistem; contabili & degli schemi di bilancio delle Regioni e
degli Enti Locali,

¢ il Rendiconto & stato compilato secondo i principi contabili degli Enti locali:

TENUTO CONTO CHE

+ durante 'esercizio le funzioni sono state svolte in ottemperanza alle competenze contenute neflart. 239
del TUEL avvalendosi per il controllo di regolarita amministrativa e contabile di tecniche mofivate di
campionamento;

¢ it controllo contabile & stato svolto in assoluta indipendenza soggettiva ed oggettiva nei confronti delle
persone che determinano glj atti e le operazioni dell'Ente;

¢ le irregolaritd non sanate, i principali rilievi e suggerimenti espress| durante 'esercizio sono evidenziati
nell'apposita sezione della presente relazione,

RIPORTANQ

i risultati dell'analisi e le attestazioni suf rendiconto per 'esercizio 2013,
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Comune di Venezia

CONTO DEL BILANCIO

Verifiche preliminari

L'Organa di revisione ha verificato utilizzando, ove consentito, mofivate tecniche di campionamento:

la regolarita delle procedure per la contabilizzazione delle entrate e delle spese in conformita alle
disposizioni di legge e regolamentari;

la corrispondenza tra i dati riportati nel conto del bilancic con quelli risultanti dalle scritture contabili;

il rispetto del principio della competenza finanziaria potenziata di cui al D. Lgs. 118/2011 nella rilevazione
degli accertamenti e degli impegnj;

la corretta rappresentazione del conto del bilancio nei riepiloghi e nei risultati di cassa e di competenza
finanziaria,

ta corrispondenza tra le entrate a destinazione specifica e gli impegni di spesa assunti in base alle
relative disposizioni di legge;

l'equivalenza tra gli accertamenti di entrata e gli impegni di spesa dei capitoli relativi ai servizi per conto
terzi;

il rispetto dei [imiti di indebitamento e del divieto di indebitarsi per spese diverse da quelle d'investimento;
il rispetto o meno del Patto di Stabilita e nel caso negativo della corretta applicazione delfe sanzioni;
il rispetto del contenimento e riduzione delle spese di personale e dei vincoli sulle assunzioni;

il rispetto dei vincoli di spesa di cui all'art. 8 del D.L. 78/2010;

i rapporti di credito e debito al 31/12/2013 con le Societd partecipate;

ia corretta applicazione da parte degli Organismi partecipati della limitazione alla composizione agli
organi ed ai compensi;

che I'Ente ha provveduto alla verifica degli obiettivi e degli equilibri finanziari ai sensi dell'art, 193 del
TUEL in data 30/11/2013, con delibera n. 93;

che I'Ente ha riconosciuto debiti fuori bilancio per eurc 30.000,00 e che det!i atti sono stati trasmessi alla
competente Procura della Sezione Regionale della Corte dei Conti ai sensi dell'art. 23 Legge 283/2002,
c. 5

I'adempimento degli obblighi fiscali relativi a: L.V.A., .R.AP., Sostituti d'imposta;

che | Responsabili dei servizi hanno provveduto ad effettuare il riaccertamento dei residui.

Gestione Finanziaria

L'Organo di revisione, in riferimento alla gestione finanziaria, rileva e attesta che:

- risultanc emessin. 32.884 reversali e n. 42.764 mandati;
- i mandati di pagamento risultano emessi in forza di provvedimenti esecutivi e sono regolarmente
estinti;

- il ricorso all'anticipazione di tesoreria & stato effettuato nei limiti previsti dall'articolo 222 del TUEL ed
& stato determinato dalla minore liquidita dovuta principalmente allintroduzione delia nuova
normativa sulla Tares, entrata in vigore nel 2013;

- gl utilizzi, in termini di cassa, di entrate aventi specifica destinazione per il finanziamento di spese
correnti sono stati effettuati nel rispetto di quanto previsto dall'articolo 185 del TUEL e al 31/12/2013
risultano parzialmente reintegrati;

- ilricorso allindebitamento & stato effettuato nel rispetto dell'art. 119 della Costituzione e degli articoli
203 e 204 del TUEL, rispettando i limiti di cui al primo del citato articolo 204;

— gli agenti contabili, in attuazione degli articoli 226 e 233 del TUEL, hanno reso il conto della loro
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gestione entro il 30 gennaio 2014, allegando i documenti previsti;

- | pagamenti e le riscossioni, sia in conto competenza che in conto residui, coincidono con il conto del

Comune di Venezia

tesoriere del’Ente, Cassa di Risparmic di Venezia e si compendiano nel seguente riepilogo:

Risultati della gestione

Saldo di cassa

Il saldo di cassa al 31/12/2013 risulta cosi determina

to:

Tab. 1

In conto

RESIDUI

COMPETENZA

Totale

rppiIn

Fondo di cassa 1° gennaio

210.123.755,75

Riscossioni

177.335.920,51

682.233.824 97

859.569.745,48

Pagamenti

195.261.648,77

760.798.725,80

956.060.374,67

Fondo di cassa al 31 dicembre

113.633.126,56

Pagamenti per azioni esecutive non regolarizzate al 31 dicembre

0,00

Differenza

113.633.126,56

La situazione di cassa deffEnte al 31.12 degli ultimi tre esercizi, evidenziando f'eventuale presenza di

anticipazioni di cassa rimaste inestinte alla medasima data del 31.12 di ciascun anno, & Ia seguente;

Tab. 2 2011 2012 2013
Disponibilita 192.281.228,02 210.123.755,75 113.633.126,56
Anticipazioni 0,00 0,00 0,00
Anticipazione liquidita Cassa DD.PP. 0,00 0,00 0,00

Tab. 3 2011 2012 2013
Giorni di utilizzo dell'anticipazione 0,00 0,00 134,00
Utilizzo medio dell'anticipazione 0,00 0,00 12.525.925,71
Utilizzo massimo dell'anticipazione 0,00 0,00 27.352.226,52
Entita anticipazione complessivamente corrisposta 0,00 0,00 133.953.378,54
Entitd anticipazione non restituita al 31/12 0,00 0,00 0,00
Entita delle somme maturate a fitolo di interessi passivi a 0,00 0,00 28.358,23

Il ricorso all'utilizzo dell'anticipazione di tesoreria si & reso necessario a seguito di una tensione sulla liquidita
dovuta soprattutto all'introduzione delfa modifica normativa in base alla guale il Comune ha dovuto pagare i

servizi rifiuti a Veritas prima del verificarsi del flusso di entrata della TARES.

Ai sensi del Decreto del Ministero del’interno del 10/9/2013 lo Stato ha versato al Comune di Venezia la
somma di € 15.803,43 a titolo di rimborso degli oneri per interessi per I'attivazione delle maggiori anticipazioni

di tesoreria conseguenti alla sospensione della prima rata IMU dell'anno 2013.

Relazione dell'Organo di Revisione sul rendiconto 2013
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Risultato della gestione di competenza

Comun

e di Venezia

Il risultato della gestione di competenza presenta un disavanzo di Euro 2.622.777,79, come risulta dai

seguenti elementi:

2011

2012

2013

Acceriamenti di competenza

Spese da esercizi precedenti imputate alfesercizio
2013, coperte da Fondo Pluriennale Vincolato

Spese impegnate con imputazione all'esercizio
suiccessivo coperte da Fondo Pluriennale Vincolaio -
parte corrente

Spese impegnate con imputazione all'esercizio
successive coperte da Fondo Pluriennale Vincolato -
parte capitale

717.119.143,22

724.533.007,07

15.496.321,09

872.466.178,39

17.518.951,51

28.047.912,98

60.503.330,07

-2.622.777,79

Saldo (avanzofdisavanzo) di competenza

cosl dettagliati:
dettaglio gesticne di competenza

Tab. 5 2013

Riscossioni {+) 682.233.824,97
Pagamenti {-) 760.788.725,90
""" T Diflerenza Al | 78.564.900,93
Residui attivi (+) 190.232.353,42
Residui passivi {-) 175.283.284,35
e eeenrtrnnessenessenseeaeneeesnereens DHEIE0ZE BT A 4G 066,07

Spese da esercizi precedenti imputate all'esercizio
2013, coperie da Fondo Pluriennale Vincolato

-------------------------------------------------------------------------------

-83.731.465,96

successivo coperte da Fondo Pluriennale Vincolato - 5.219.460,38
DA GO e oo eeee e e
Spese impegnatecon imputazione all'esercizio

successivo coperie da Fondo Pluriennale Vincolato - 17.518.951,51
parte capitale

Saldo (avanzo/disavanzo) di competenza [Al - [B] -2.622.777,79

La suddivisione tra gestione corrente ed in c/capitale del risultato di gestione di competenza 2013, integrata

can

F!

quota di avanzo dell'esercizio precedente applicata al

bilancio, & Ia

seguente:
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Comune di Venezia

Tab. 6

2011

2012

Entrate fitclo |

296.257.822,54

323.821.470,61

368.023.164,80,

di cui a titolo di F.S.R. o fondo di solidarieta

Entrate titolo 1l

100.265.837.89

136.717.598,21

118.132.765,01

Entrate titolo 111

114,029.081,62

116.053.426,14

134.889.593 54

Totale titoli (I+l+1ll} (A)

510.552.742,05]

576.592.494,96

621.045.523,35

Spese titolo | (B)

508.884.8562,15

495.799.463, 11

584.231.543,98

Spese impegnate con imputazione all'esercizio

successivo coperte da Fondo Pluriennale Vincolate 1.188.498,42 5.219.460,38
Spese da esercizi precedenti imputate all'esercizio

2013, coperte da Fondo Pluriennale Vincolato -1.962.239,78
Rimborso prestiti parte del Titolo [11* (C) 18.666.549,76 69.453.561,84 16.939.995 91

Differenza di parte corrente (D=A-B-C)

-16.908.669,86

10.150.971,59

16.616.762,86

Utilizzo avanzo di amministrazione applicato

alla spesa comrente (E) 64,413,00 0,00 5575423 42

Entrate diverse destinate a spese correnti (F)

di cui 21.751.126,08 50.925.535,82 7.135.394 90
Caontributo per permessi di costruire 7.451.126,08 5.422 582,03 7.135.394,90
Plusvalenze da alienazione di beni patimoniali 14.300.000,00 0,00 0,00

Titolo |V per estinzione anticipata prestiti 45.502.853,79

Entrate comrenti destinate a spese di

investimento {G) di cui: 2.611.453,80 923.104,65 5.453.5490,44
Proventi da sanzioni violazioni al CdS 1.724.453 .80 575.524 65 4.906.683,72

- trasferimento dalllstat per censimento 57.605,00

entrate da soggetti diversi per senvizi di connetlivita

banda larga 345.000,00

frasferimento regionale per servizi associati polizia

Municipale 298.842 40

entrate carrenti per espropn 185.552,60

- cancne concessano implanti 29.337,00,

- sponsornzzazione restuaro Ponte di Rialto 104.364 95

- manutenzioni a scomputo canoni 300.000,00 400.000,00

- acguisto materiale informatico/cablatura sedi 47 580,00 13.163,73

Entrate diverse utilizzate perrimborso quote

capitale (H)

Saldo di parte corrente al netto delle

variazioni (D+E+F-G+H) 2.295.415,42 60.153.402,76 23.874.031,74
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Tab, 7 2011 2012 2013
Enfrate titolo 1V 125.065.892,24 39.862.259,81 72.068.009,09
Entrate titolo |V entrate riaccertate -2.287.500,00
Entrate titolo V 0,00 50.965.331,00 1.935.900,00
Entrate titolo VI 17.884.152,71 0,00 0,00
Totale titoli (IV+V) (W) 142.950.044,95 90.827.590,81 71.716.409,09
Spese titolo Il (N} 97 903.462 11 24.978.911,24 157.493,724 41

Spese impegnate con imputazione all'esercizio

successivo coperte da Fondo Pluriennale Vincolato 15.496.321,08 17.518.851,51

Spese da esercizi precedenti imputate all'esercizio

2013, coperte da Fondo Pluriennale Vincolato -84.066.726,18]
Differenza di parte capitale (P=N-N) 44.956.582,84 50.352.358,48 -19.239.540,65}
Entrate capitale destinate a spese correnti {F) 21.751.126,08 50.925.535 82 7.135.394 90
Entrate correntt destinate a spese diinvestimento

(G) 2.611.453,80 923.104,65 5.453.549 44
Entrate diverse utilizzate per rimborso quote

capitale (H) 0,00 0,00 0,00
Utilizzo avanzo di amministrazione applicato alla

spesa in conto capitale (Q) 3.039.512 38 4.009452 74 51.259.076,94
Saldo di parte capitale al netto delle variazioni

{P-F+G-H+Q) 28.856.422 92 4.359.380,05 30.337.690,83

Relazione dell’Organo di Revisione sul rendiconto 2013
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Tabella7

E’ stata verificata I'esatta corrispondenza tra le entrate a destinazione s
impegnate in conformita alle disposizioni di legge come si desume dal s

Comune di Veneria

pecifica o vincolata e le relative spese

eguente prospetto:

Tab. 8 Entrate Spese

Per funzioni delegate dalla Regione
Per fondi comunitari ed internazionali 2.445.825,51 2.984.759,82
Per contributi dalfa Regione per trasporto pubblico locale 69.576.862,56 69.576.766,54
Per contributi in c/capitale dalla Regione 2.715.455,31 1.903.894 42
Per contributi in c/capitale dalla Provincia
Per contributi in c/capitale dallo Stato §5.727,58 85.727,58
Per contributi in c/orrentf dalla Regione
Per contributi in c/corrente dallo Stato 3.515,460,97 2.969.434,91
Per contributi straordinari
Per monetizzazione aree standard 1.244.936,93
Per imposta pubblicita sugli ascensor
Per sanzioni amministrative codice della strada(parte vincolata) 8.219.658,90 7.210.086,40
Per proventi parcheggi pubblici
Per contributi in conto capitale
Per contributi c/impiant
Per mutui

Totale §7.903.927,76 84.730.649,67
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Comune di Venezia

Al risultato di gestione 2013 hanno contribuito le seguenti entrate correnti e spese correnti di carattere
eccezionale e non ripetitivo;

Tab. 9

Accertamenti

Tipologia

Contributo rilascio permesso di costruire 7.135.354,90

Contributo sanatoria abusi edilizi e sanzioni

Recupero evasione tributaria 5.041.037 64

Enfrate per eventi calamitosi

Canoni concessori pluriennali

Sanzioni per violazioni al codice delia strada

Plusvalenze da alienazione 0,00

aredita Battel 1.500.000,00

Sentenza immobile ex Pilsen 11.775.300,00
Totale enfrate 25.451.732,54

gbes comrenti straordinarie finanziate con:risorse eccezionali
Tipologia Impegni

Caonsultazioni elettorali o referendarie locali 1.624.071,90
Ripiano disavanzi aziende riferiti ad anni pregressi

Oneri straordinari della gestione corrente 0,00
Spese per eventi calamitosi
Sentenze esecutive ed atti equiparati

Accordo stragiudiziale Actv 1.000.000,00
Accordo transattivo Veritas 1.340.392 84
Totale spese 2.624.071,90

2.827.660.64

Risultato di amministrazione

H risultato di amministrazione dell'esercizio 2013, presenta un avanzo di Euro 138.300.081,13, come risulta
dai seguenti elementi:

Tab. 10

In conto

RESIDUI | COMPETENZA Totale

rrere]
izl

210.123.755,75

Fondo di cassa al 1° gennaio 2013

RISCOSSIONI

177.335.920,51

582.233.824,97

859.569.745 48

PAGAMENTI

195.261.648,77

760.798.725,90

856.060.374,67

Fondo di cassa al 31 dicembre 2013

113.633.126,56

PAGAMENTI per azioni esecutive non regolarizzate al 31 dicembre

0,00

Differenza 113.633.126,56
RESIDUI ATTIVI 272.962 313,56 180.232.353,42 463.194.666,98
RESIDUI PASSIVI 53.819.854,33 175.283.284,35 229.103.138,68
Differenza 234.091.528,30

Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale

5.702.121,85

Fondo pluriennale vincolato per spese correnti

203.722.451,88

Avanzo (+) o Disavanzo di Amministrazione (-} al 31 dicembre 2013

138.300.081,13

[l risultato di amministrazione nell'ultimo triennio ha avuto la seguente evoluzione:
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evoluzione risultato amministrazione

Comune di Venezia

Tabh. 11
2011 2012 2013
Risultato di amministrazione (+/-) 79.121.448,71 135.858.582,49 138.300.081,13
di cui:
a) Vincolato 18.249.310,01 125.,261.737,87 116.406.028,78
b) Per spese in conto capitale 59.559.068,73 10.277.110,43 21.894.052,35
c) Per fondo ammortamento

Si indicano le modalita di utilizzo dell'avanzo di amministrazione rilevato al 31/12/2012 nel corso dell'esercizio

2013:

Tab. 11/a
.. , . Avanzo per spese Avanzo per Avarzo non
Applicazione dell'avanzo nel 2013 | Avanzo vincolato|™ . . fondo di . Totale
in c/capitale ammito vincolato

5676423 42

Spesa corrente (1)

0,00 5.6575.423,42

Spesa corrente a carattere non ripetitivo 0,00 0,00
Debiti fuori bilancio 0,00 0,00
Estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00

Spesa in c/capitale

0,00 51.259.076,94

Reinvestmento quote accantonate per
ammartamento

0,00

Straicio crediti di dubbia esigibilita”

0,00

Totale avanzo utilizzato 5.575.423,42

51.259.076,94]

56.834.500,36

Nel conto del tesoriere al 31/12/2013 sono indicati pagamenti per esecuzione forzata per euro 1.085.104,81.

Al finanziamento di tali pagamenti si provvedera con risorse di bilancio.

Conciliazione dei risultati finanziari

La conciliazione tra il risultato della gestione di competenza e il risultato di amministrazione scaturisce dai

seguenti elementi:

Relazione dell’Organo di Revisione sul rendiconto 2013
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Gestione di competenza

Comune di Venezia

Tab. 12

2013

Totale accertamenti di competenza (+)

872.466.178,39

Totale impegni di competenza (-)

936.082.010,25

Spese da esercizi precedenti imputate alfesercizio 2013, coperte da
Fondo Pluriennale Vincolato

-83.731.465,96

Spese impegnate con imputazione all'esercizie successivo coperte da
Fondo Pluriennale Vincolato - parte corrente

5.219.460,38

Spese impegnatecon imputazione al'esercizio suceassivo coperte da
Fondo Pluriennale Vincolato - parte capitale

17.518.951,51

SALDO GESTIONE COMPETENZA -2.622.777,79
Gestione dei residui
Maggiori residui attivi riaccertati (+) 2.865.951,80

Minori residui attivi riaccertati (-)

12.727.160,13

Minori residui passivi riaccertati (+)

12.385.575,60

SALDO GESTIONE RESIDUI 2.524.367,27
Riepilogo

SALDO GESTIONE COMPETENZA -2.622.777,79
SALDO GESTIONE RESIDUI 2.524.367 27
AVANZO ESERCIZI PRECEDENTI APPLICATO 66.642.062,89
AVANZO ESERCIZI PRECEDENT| NON APPLICATO 69.217.519,60
AVANZO DA FONDO PLURIENNALE VINCOLATO 2.538.909,16

AVANZO (DISAVANZO) DI AMMINISTRAZIONE Al 31.12.2013

138.300.081,13

Relazione dell’Organo di Revisione sul rendiconto 2013
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Comune di Venezia

Analisi del conto del bilancio

Trend storico della gestione di competenza

Tab. 13
Entrate 2011 2012 2013
Entrate comenti di natura
Titolo | tibutaria, contributiva e 286.257.822 54 323.821.470,61 368.023.164,80
Lwerensnnsnas perequativa | .ieeeees U P A emmeemneranaas exrnrmraerasnacuaan
Titolo If Trasierimenti correnti 100.265.837, 89 136.717.588,21 118,132.765,01
Titolo IH Entrate extratnbutarae 114.029.081,62 116.053.426,14 134 889.593,54
Titolo | V Entrate in conto capitale 125.065.892,24 39.862.255,81 72 068.009,02
Entrate da riduzione di atfivita
MooV mmanziare o ] B——
Titolo V! Accensione prestiti 17.884.152,71 0,00 0,00
Titolo vy~ Nlicipazioni da [stituto 0,00 0,00 133.953.378,54
lesorierelcassiere | .........). ST S TR TR creeenenenn
Titolo 1X er;gate per conto terzi e partite di 63.616.355,22 57.112.921,30 43.463,367.41
Totale 717.119.143,22| 724.533.007,07 872,466.178,39
Spese da esercizi precedenti imp utate
all'esercizio 2013, coperte da fFondo 0,00 0,00 -83.731.465,96
Pluiennale VINGORI0 .iveeereverereseseends SN SR S [
all'esercizio successivo coperte da Fondo 0,00 1,188 498 42 5.219.460,38
Plunennale Vincolato -partecorrente N T T
Spese impegnatecon imputazione all'esercizio
successivo coperte da Fondo Pluriennale 0.00 -15.486.321,09 -17.518.951,51
Vincolato - parte capitale
Totale Entrate 717.119.143,22] 707.848.187.56 933.459.232,46
Spese 2011 2012 2013
Titolo It Spese correnti 508 894.862,15 495 799.463,11 584 231.543,98
Ttolg_ i Spese_ inc/capitale 97.093.462, 11| 24 978.911,24 15? 493.724,41
Spese per incremento attivita
I 1 - N, o ey AR o
Titolo IV leborso prestm 18.566.549,76 69 453 561,84 18 939.895,91
Tilolo V “Chiusura ant[mpazmnl ricevute da 0.00 0.00 137,958,378 54
.............. istituto tesoriere/cassiere U
Titolo Vil ;fg'te per conto terzi e partite di 63.616.356,22 57.112.921,30 43.463.367,41
Totale Spese 689.071.230,24| 647.344.857,49 936.082.010,25
| Avanzo di competenza (A) |  28.047.912,98]  60.503.330,07| -2.622.777,79)|
| Avanzo di amministrazione utilizzato (B) | 3.103.92536]  4.009.452,74] §6.834.500,36|
| Saldo (A) +- (B) | 31.151.838,34] 64.512.782,81] 54.211.722,57 |
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Comune di Venezia

Verifica del patto di stahilifa interno

L'Ente non ha rispettato gli objettivi del Patto di Stabilita per annc 2013 stabiliti dall'art. 31 della Legge
183/2011, avendo registrato | seguenti risultati rispetto agli obiettivi programmatici di competenza mista:

SPESE CORRENTI (Impegni) anno 2007 520.753.019,78

SPESE CORRENTI ({Impegni) anno 2008 565.017.990 47

SPESE CORRENTI (Impegni) anno 2009 560.318.262,98
Tebs. 14 2013

R GN i cui al comma 2..de art, 14, kdel decreto

legge n. 78/2010 {comma 4, art.31, legge n. 183/2011) 18.873.072,71

S

(@ 67.24 /
RIDUZIONE "SPERIMENTAZIONE" {comma 3-bis, art. 20, decreto legge n. 88/2011 ) 666.887,00

PATTO NAZIONALE "Orizzontale” (2) Variazione ohietivo ai sensi dei commi 1 & segg.,
art. 4-ter, decreto leqge n. 16/2012

PATTO REGIONALE "Verticate" Variazione obiettivo ai sensi del comma 13‘5, art. 1, legge
n. 2202010 {comma 17, art. 32, &sgge n. 183/2011) -784.000,00

PATTO REGIONALE "Verticale incentivate" Variazione obiettivo ai sensi deicommi 122 e
segg., art. 1, legge n. 228/2012

PATTOC REGIONALE "Orizzontale" Variazions obiettivo ai sensi del comma 141, art. 1,
legge n. 220/2010 {comma 17, art. 32, legge n. 183/2011)

s IE DETERMIN/ ERRITORIA
IMPORTO DELLA RIDUZIONE DELL'OBIETTIVO ai sensi del comma 122, art. 1, legge n.
2202010

IMPORTO DELLA RIDUZIONE DELL'OBIETTIVO Variazione obigttivo ai sensi del comma
6-bis, art 16, decreto legge n. 95/2012

accertamenti titoli 1,1l e Il al netto esclusioni 610.654.771,81

riscossioni titolo IV al netto esclusioni
Tofa al 46
impegni titolo | al nefto esclusioni 581.583.862,96
pagamenti titolo 1l al netto esclusioni 81.596.556,58

§7.320.717 65

Si da atto che il Comune di Venezia non ha rispettato gli obiettivi del Patto di Stabilita per 'anno 2013 stabiliti
dalla legge 24 dicembre 2012, n. 228 (legge di stabilitd 2013) che disciplina il Patto di Stabilita interno per il
triennio 2013-2015.

It Collegio richiama ai fini espositivi quanto illustrato nella Nota Integrativa-Relazione sulla gestione finanziaria
ed economico patrimoniale per l'esercizio finanziario 2013.

L'ente ha provveduto in data 31 marzo 2014 a trasmettere al Ministero dellEconomia e delle Finanze, la
certificazione secondo i prospetti allegati al decreto del Ministero dell'Economia e delle Finanze n.0015162
del 25/2/2013.
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Comune di Venezia

I mancato conseguimento degli obiettivi del Patto di Stabilita Interno comporta che a decorrere da gennaio
delf'esercizio successivo siano applicate le seguenti sanzioni:

= riduzione del fondo sperimentale di riequilibrio (fondo di solidarieta cormunale per il 2013 e il 201d) o
del fondo perequativo in misura pari alla differenza tra il risultato registrato e |'obietiivo
programmatico predeterminato. In caso di incapienza dei predetti fondi gli enti locali sono tenuti a
versare all'entrata del bilancio dello Stato le somme residue:

e divieto di impegnare spese correnti in misura superiore allimporto annuale medio dei corrispondenti
impegni effettuati nell'ultimo triennio;

e divieto di ricorrere allindebitamento (mutui, prestiti obbligazionari, leasing finanziario, ecc.) per gli
investimenti. Non rientrano nel divieto le devoluzioni di mutui contratti in anni precedenti e le
operazioni che non configurano un nuovo debito, quali i mutui e le emissioni obbligazionarie, il cui
ricavato & destinato allestinzione anticipata di precedenti operazioni di indebitamento, che
consentono una riduzione del valore finanziario delle passivita;

« divieto di assunzioni di personale a qualsiasi titolo, con qualsivoglia tipologia contrattuale, ivi
compresi i rapporti di collaborazione continuata e continuativa e di somministrazione, anche
con riferimento ai processi di stabilizzazione in atto, nonché I'incremento delle risorse decentrate (art.
8 comma 1 CCNL 14.01.2008). E' fatto altresl divieto agli Enti di stipulare contratti di servizio con
soggetti privati che si configurino come elusivi della presente disposizione:

e rideterminazione delle indennita di funzione e dei gettoni di presenza indicati nell'articolo 82 del citato
testo unico di cui al decreto legisfativo n. 267 del 2000, e successive modificazioni, con una
riduzione del 30 per cento rispetto all'ammontare risultante afla data del 30 giugno 2010. La riduzione
si applica per il solo anno successivo a quello di accertamento del mancato rispetto del Patto dj
Stabilita interno;

A parziale attenuazione di quanto sopra, f'art 18 del DL 16/2014 convertito nella legge 68 del 2 maggio 2014
ha stabilito che “Per I'anno 2014, ai comuni assegnatari di contributi pluriennali stanziati per le finalita’ di cui
all'articolo 6, della legge 29 novemnbre 1984, n. 798, che non hanno raggiunto 'obiettivo del patto di stabilita’
interno non si applica la sanzione di cui al comma 26, lettera d), dell'articolo 31 della legge 12 novembre
2011, n. 183 e, Ia sanzione di cui al comma 26, lettera a), del citato articolo 31, si apptica nel senso che l'ente
medesimo e' assoggettato ad una riduzione del fondo di solidarieta’ comunale in misura pari alla differenza
tra il risultato registrato e I'obiettivo programmatico predeterminato @ comunque per un importo non superiore
al 3 per cento delle entrate correnti registrate nell'ultimo consuntivo. In caso di incapienza dei predetti fondi,
gli enti locali sono tenuti a versare all'entrata del bilancio dello Stato le somme residue” mitigando quindi gii
effetti del mancato rispetto degli obiettivi dei Patto di stabilita interno.

Relazione dell’Organo di Revisione sul rendiconto 2013 Pagina 16 di 90 /fw A



Comune di Venezia

Analisi delle principali poste

Entrate Tributarie

Le entrate tributarie accertate nell'anno 2013, presentano i sequentt scostamenti rispetto a quelle accertate

nellanno 2012;

Tab. 15
Rendiconto 2011 | Rendiconto 2012 | Rendiconio 2013

ICI h5.665618,97
1.C.I. recupero evasione 3.000.000,00 4.150.739,40 5.041.037,64
LML, 105.863.848,18 71.342.774,35
Canone installaziojne mezzi pubblicitari 4,.489.836,35 4.267.282,36
Addizionale |. R.P.EF. 7.040.000,00 22.750.000,00 28.000.000,00
Addizicnale com.consumao energia elettrica 2.789.514,31 1.084,51 68.880,75

Imposta di soggiomo 6.900.314,71 21.054.741,48 23.528.029,9
Camparisspasions VA T i N
COMPEEEREENE Y oerreveernrnnnn S —
SRERWILLE R s L)
G sl pubtice afesion | wsoer] ieresos| | aamoma
Fonds sperimeniais d g | saeng| | siosssenre] ]
Fordo soidarsta comunaie | e 35 446,685 1|
Auibuipropt | edowsel  1141enirer 10096946374
At T 569043 559742 37108
Totale entrate tributarie 296.257.822,54) 323.821.470,61| 368.023.164,80

In merito all'attivita di conirolle delle dichiarazioni e dei versamenti 'Organo di revisione rileva che sono stati
conseguiti i risultati attesi e che in particolare le enfrate per recupero evasione sono state le seguenti:

Tab. 16
F’r.eyi_sio_ni Accertamenti % Accert. Riscossioni % Risc.
iniziali Su Prev. {compet.) Su Accert.
Recupero evasione 1Cl/IMU 3.500.000,00 5.041.037,64 144,03% 1.951.216,33 38,71%
Recupero evasione TARSU/TIA
Recupero evasione altri tributi
Totale 3,500.000,00 5.041.037,64 144,03% 1.951.216,33 38,711%

La movimentazione delle somme rimaste a residuo per recuperc evasione & stata le seguente:

Tab, 17 2011 2012 2013
Accertamento 3.000,000,00 4.150.739,40 5.041.037,64
Riscossione (competenza) 292.555,58 1.448.619,81 1.851.216,33
Anno 2012 882.3567,67 2.707.444,42 04,947 94
Riscossione (residui) Anno 2011
Anno 2010
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Proventi del Casino Municipale

Comune di Venezia

2008

2009

2010

2011

2012

2013

Proventi

185.923.693,70

164.410.501,84

157.124.555,91

136.363.957.59

114.181.137,97

103.969.463,74

Trasferimenti a
casind

78.923.693,71

64.910.501,94

63.624.559,91

66.363.957,58

85.635.853,48

77.877.097.86

Proventi netti da

Casind 106.999.898,69 99.500.000,00 93.500.000,00 70.000.040,00 28.545.284,48 25.952.365,88
+/- rispetio esercizio precedente 7.499.699,99 | -  6.000.000,00 | - 23.500.000,00 41.454.715,52} - 2.552.91B,60
Variazione % dei provent -11,57% -4.43% -13,21% -16,27% -8,94%
Variazione % dei proventi netti -7,.01% -6,03% -25,13% -59,22% -8,94%

La tabella che segue riproduce 'andamento delle entrate, unitamente al volume dei trasferimenti e il netto
risultante per 'Ente.

Nella colonna "variazione" & calcolato Faumento o la diminuzione delle poste di un esercizio rispetto al

precedente.

Anno Entrata Variazione Spesa Variazione
2000 172.089.122,13 81.940.950,88

2001 172.089.12213 81.940.950,88

2002 172.851.838,98 81.840.50,88

2003 184.995.199,63 12.147.359,65 84.268.670,00 2.327.718,12
2004 194.300.000,02 9.300.800,39 83.933.748,45 -334.821.,04
2005 164.944.307,35 -28.355.692,67 59.944 307,78 -23.889.441.18
2006 192.239.684,00 27.295.376,65 86.239.683,60 26.295.375,82
2007 191.4586.162,00 -743.522,00 84.496.162,00 -1.743.521,60
2008 185.923.694,00 -5.572.468,00 78.923.694,00 -5,572.468,00
2009 164.410.501,94 -21.513.192,06 64.910.501,94 -14.013.192,06
2010 157.124.559,91 -7.285.942,03 63.624.559,91 ~1.285.942,03
2011 136.363.957,59 -20.760.602,32 66.363.957,59 2.738.397 .68
2012 114.181.137,87 -22.182.819,82 B5.635.853,49 19.271.895,90
2013 103.965.463,74 -10.211.674,23 77.977.097,B6 -7.658,755,63

Canone Installazione mezzi pubblicitari - CIVIP

Previsioni definitive
PROVENTI CIMP Rendiconto 2012 2013 rendiconto 2013 Differenza
Gettito base 2.522.758,36 2.600.000,00 2.436.819,59 |- 163.180,41
Recupero evasione 817.415,80 800.000,00 548.091,00{- 51.800,00
Canone impianti pubblicitari | 1.149.662,19 1.150.000,00 1.182.371,77 32.371,77
Totale proventi CIMP 4.489.836,35 4.550.000,00 4.267.282,36 | - 282.717.64
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Comune di Venezia

Tassa per la raccolia dei rifiuti solidi urbani

A decorrere dal 1° gennaio 2013 & stata introdotta ta TARES (tributo comunale sui rifiuti e sui servizi) (art.14
D.L. n.201/2011, convertito in L. n.214/11 & ss.mm.i.) a copertura dei costi relativi al servizio di gestione dei
rifiuti urbani e assimilati avviati allo smaltimento, svalto in regime di privativa pubblica ai sensi della vigente
normativa ambientale e dei costi relativi ai servizi indivisibili dei Comuni. Con l'entrata in vigore del nuovo
tributo, ai sensi dell'art. 14, comma 46, del medesimo decreto, a decorrere dal 01.01.2013, & stata soppressa
la Tariffa comunale sul servizio di gestione dei rifiuti urbani e assimilati (TIA).

La gestione della TARES ¢ stata affidata a VERITAS spa con delibera di Consiglio comunale n 17 del 28
febbraio 2013. Il Consiglio comunale ha deliberato con Delibera n 31 del 22 aprile 2013 che le rate relative
al pagamento del tributo TARES per ['anno 2013 siano fissate in numero di tre, con scadenza in data
rispettivamente del 14 giugno, del 30 settembre e del 31 dicembre. Le prime due rate sono da intendersi
versate quali acconti del'ammontare del tributo TARES per il 2013, con importi correlati agli analoghi periodi
del 2012 in riferimento alla TIA, mentre la terza rata dovra essere versata a saldo contestualmente alla
maggiorazione di 0,30 €/mq che verra versata direttamente allo Stato.

La componente “servizi indivisibili" & rappresentata dalla maggiorazione (di fatto un nuovo tributo addizionale)
prevista nella misura standard di 0,30 euro per metro quadrato a copertura dei costi relativi ai servizi
indivisibili dei comuni. La possibilita per i Comuni di modificare in aumento detta maggicrazione, fino, a un
importo massimo di euro 0,40 per metro quadrato, & stata sospesa per 'anno 2013: inoltre diversamente da
quanto inizialmente prospettato, detta maggiorazione & stata riservata direttamente allo Stato e ai Comuni
non sono state tagliate risorse per 'importo corrispondente.

Con Delibera di Giunta n. 3 del 10 gennaio 2014, al fine di agevolare gli utenti al corretto pagamento del
tributo Tares e date le complesse modifiche che Veritas ha dovuto apportare durante il 2013 al data base
degli utenti sulla base dellintroduzione del tributo Tares, & stato approvato il posticipo del pagamento
delfultima rata del tributo medesimo per fanno 2013 dal 31 dicembre 2013 al 28 febbraio 2014,
relativamente alla parte rifiuti, fermo restando che il pagamento della maggiorazione per | servizi indivisibili
doveva avvenire, ai sensi di legge, entro il 24 gennaio 2014.

i Regolamento comunale per la gestione della TARES approvato dal Consiglio Comunale con deliberazione
n. 52/2013 ha disciplinato I'applicazione del tributo concernente tra l'altro Ia classificazione delle categorie ad
omogenea potenzialita di produzione di rifiuti, la disciplina delle riduzioni tariffarie, la disciplina delle eventuali
riduzioni e i termini di presentazione della dichiarazione e di versamento del tributo.

[f Consiglio Comunale, con deliberazione n. 56/2013 ha approvato il piano finanziario per 'esercizio 2013 per
limporto di euro 95.335.324,00=. Tale importo presuppone la completa copertura dei costi del servizio
mediante entrate del tributo Tares e comprende:

- i corrispettivo da erogare a Veritas S.p.A. per 'anno 2013, pari a € 90.157.294, lva al 10% inclusa;

- altre 2 voci fuori campo Iva che ricadono quali voci di spesa nel Bifancio del Comune di Venezia per
I'anno 2013: Fondo Svalutazione Crediti per € 475.900 e Contributo ex Aato Venezia Ambiente per €
162.353;

- Taddizionale provinciale del 5%, pari a € 4.539.777, calcolata sul totale dei costi pari a € 90.795.548.

Con Deliberazione del Consiglic Comunale n. 30 del 19 maggio 2014 & stata approvata la relazione di
consuntivo del PEF 2013, compresa l'attivita di gestione del tributo dalla quale risulta:

- sul fronte dei costi una sostanziale invarianza rispetto alle previsioni {maggiori costi per € 27,00,
compresa lva ed addizionale provinciale);

- sul fronte delle entrate uno squilibrio negative di € 45.679,00 (pari allo 0,05% del totale entrate)
rispetto al preventivo delle entrate Tares, cosl come iscritte nel Bilancio di Previsione 2013 del
Comune di Venezia (€ 90.552.638,00).

Complessivamente tale differenziale negativo & stato riportato a nuove nel Piano Finanziario 2014 e andra ad
incidere anche sui Piani Finanziari 2015-2016, andando ad aumentare di € 15.902 annui i costi dei Piani
Finanziari da coprire con le tariffe del tributo TARI di competenza di tali esercizi.
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Comune di Venezia

Contributi per permesso di costruire

Gli accertamenti negli ultimi tre esercizi hanno subito la seguente evoluzione

Tab. 20
Accertamento 2011 Accertamento 2012 Accertamento 2013

11.933.823,96 9.621.817,29 10.203.4989,34

La destinazione percentuale del contribute al finanziamento della spesa del titolo | & stata la seguente:

Tab. 21
Anno importo % x spesa corr. dicui % (*)
2011 7.451.126,08 62,44% 12,80%
2012 5422 582,03 56,36% 5,64%
2013 19,94%

La movimentazione delle somme rimaste a residuo per contributo per permesso di costruire & stata le
seguente:

Tab. 22 importo %
Residui attivi al 1/1/2013 1.156.985,68 100,00%
Residui riscossi nel 2013 642.835,53 55,56%
Residui eliminati (+) o riaccertati (-) 0,00 0,00%
Residut (da residui) at 31/12/2013 514.150,15 44,44%
Residui della competenza 100.427,22
Residui totali 614.577,37

Trasferimenti dallo Stato e da altri Enti

L'accertamento delle entrate per trasferimenti presenta il seguente andamento:

Trasferimenti correnti da amministrazioni centrali 53.883.532,92 38.660.303,02
Tasteimenticorenida ammisvezionocal | 5160050880 7608218734
Tastetment coentico o d previdenza | 212800 3566700
Taseimerts corentidaimprese | S R—
Tasteimenti corentidaltUnone auropes | 61547200 2.445.625,51

Totale 136.717.5 98,21 118.132.765,01
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Comune di Yenezia

Entrate Extratributarie

La entrate extratributarie accertate nell'anno 2013, presentano i seguenti scostamenti rispetto a quelle
accertate nell'anno 2012:

Rendicontfo Rendiconia
2012 2013

Vendita di beni e servizi e
proventi derivanti dalla gestione 58.623.968,78 | 6£1.342.920,84
dei beni
Proventi derivanti dall'attivita di
controlio e repressione delle 21.694.60547 |  25.905.889,44
irregolarita e degli illeciti
Interessi attivi 808.008,45 567.019,63
Altrg entrate da redditi da 3.120.676.80 +.011.243,87
capitale
Rimborsi e altre entrate correnti 31.808.164,64 46.062.510,76
Totale entrate extratributarie 116.053.426,14 | 134.889.593,54

Proventi dei servizi pubblici

Si attesta che I'Ente non essendo in dissesto finanziario, né strutturalmente deficitario, in quanto non supera
oltre la meta dei parametri obiettivi definiti dal decreto del Ministero dell’Interno del 24/9/2009, ed avendo
presentato il certificato del rendiconto 2012 entro i termini di legge, non ha l'obbligo di assicurare per Fanno
2013, la copertura minima dei costi dei servizi a domanda individuale, acquedotto e smaltimento rifiuti.

Si riportano di seguito un dettaglio dei proventi e dei costi dei servizi realizzati dallEnte suddivisi tra servizi a
domanda individuale, servizi indispensabili e servizi diversi.

Tab. 25
_ Serviziad daindividuale
- %
RENDICONTQ 2013 Proventi Costi di copertura
realizzata
Asile nido 1.895.802,77 17.878.010,32 21,21%
Mense scolastiche 3.354.922,17 0.00%
Teatri B11.735,56 0,00%
impianti sportivi 726.584,34 4.592.403,64 15,82%
Totali 2.622.38711] 26.637.077,69 9,84%
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Servizi indispensabili

RENDICONTO 2013 Costi Popolazione %
Serviz connessiagli organi istituzionali 5.823.185 41 264.886 37,08
Amministrazione generale comprese serv. Eletiorale 66.822.684,76 264.886 252,27
Serviz connessi all'ufficio tecnice comunale 9.437.132.41 264.886 35,63
Senvizi di anagrafe e stato civile 477207216 264.886 18,02
Servizio stafisico 620668 45 264.886 2,34
Servizi connessialla giustizia 5.891.642.00 264.886 22,24
Polizia locale & amministrativa 26.698.815,97 264.886 100,79
Servizio della leva militare 38.490,25 264.886 0,15
Protezicne dvile, pronto initervento, sic. Pubblica 1.912.781 86 264.886 7,22
Serviz necroscopici & cimiteriali 3.441.784 60 264.886 12,99
. N. studenti

Costi frequentanti
Istruzi one primaria e secondaria infericra 4.457 856,15 16.256 274,23

Costi Mc acqua

emgata

Acquedatio 12.207,374,00 39636.141 0,31

Costi Kimn rete fognaria
Fognatura e depurazione 16.847.401,00 1.226 13.741,76

Costi Q. di nf?uti

sma.ti

Netiezza urbana £3.320.521,00 1650.241 50,49

Coslti Km strade ilfum.
Viabilita illuminazione 21.534.730,76 1.031 20.887,23

Sanzioni amministrative pecuniarie per violazione codice della sirada
Le somme accertate negli ultimi tre esercizi hanno subito la seguente evoluzione:
Tab. 27

Accertamento 2011

Accertamento 2012

Accertamento 2013

12.106.594,58

15.184.441,23

16.439.317,79

La parte vincolata del (50%) risulta destinata come segue:;

Tab, 28
Accertamento 2011 Accertamento 2012 Accertamento 2013
Sanzioni CdS
a Spesa Corrente 2.717.821,24 1.817.753,83 2.303.382,68
Perc. X Spesa Corrente 22,45% 11,97% 14,01%
Spesa per investimenti 1.724.453,80 575.524,65 4.906.683,72
Perc. X Investimenti 14,24% 3,79% 29,85%
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La movimentazione delle somme rimaste a residuo & stata le seguente:

Teb. 29

Importo Ya
Residui attivi al 1/1/2013 4.861.791,12 100,00%
maggiori accertarmenti a 3951 894 69 65.54%
residuo o '
Residui riscossi nel 2013 2.280.507,82 45,96%
Residui eliminati (+) o 0.00%
riaccertati {-) :
Residui (da residui) al o
31/12/2013 5.933.177,99 119,58%
Residui della competenza 7.673.480 24
Residui totali 13.606.658,23

Proventi dei beni dellEnte

Le enfrate accertate nell'anno 2013 sono aumentate di Euro 1.049.787,92 rispetio a quelle dell'esercizio
2012.

La movimentazione delle somme rimaste a residuo per canoni di locazione & stata le seguente:

Tab. 30
tmporto Y

Residui attivi al 1/1/2013 59.202.550,87 100,00%
maggiori accertamenti a resiudo

Residui riscossi nel 2013 11.176.011,83 18,88%

Residui eliminati (+) o riaccertati (-) 59.769,05 0,10%

Residui (da restdui) al 31/12/2013 47.966,769,89 81,02%

Residui della competenza 20.269.187,95|.

Spese correnti

La comparazione delle spese correnti, riclassificate per intervento, impegnate negli ultimi tre esercizi
evidenzia:
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Classificazione delle spese correnti
per macroaggregato

2012

2013

01- Redditi da lavoro dipendente 127.435.387,93 132.118.664,26
02- Imposte e tasse a carico dellente 19.119.125,40 17.856.333,53
03- Acquisto beni e servizi 288.553.861,46 374.153.008,69
04 -  Trasferimenti correnti 28.934.362,61 37.291.394,73
05-  Trasferimenti di tributi 0,00 0,00
06- Fondi parequativi 0,00 0,00
07 -  Interessi passivi 19.174.719,12 16.994.324,07
08 -  Altre spese per redditi da capitale 0,00 0,00
0%-  Altre speses carrenti 11.284.054 12 5.817.817,70

0,00 0,00

0,00 0,00

Totale spese correnti

494.501.510,64|

584,231,543,98

Spese per il personale

Tab. 31

La spesa di personale sostenuta nelf'anno 2013 rientra nei limiti di cui all'art.1, comma 537 della Legge
296/2006.

Tah. 32
Rendiconto Rendiconto
2012 2013

spesa intervento 01 127.435.387,93 132.118.664,26
spese incluse nell'int.03 1.6998.996,50 0,00
irap 8.212.452 17 7.929.941 65
altre spese incluse 0,00 0,00
Reiscrizioni imputate all'esercizio successivo
(D.Lgs. 118/2011) 3.121.608,69
Collaborazioni coordinate e continuative in altri
interventi 24.238,68 137.791 10
Personale in comando - Intervento 8 dal 2012 147.000,00 55.000,00
Lavore occasionaie - Voucher 5.400,00 6.600,00
spese escluse .34 9.742.788,99
Spese soga 69,63 0.505.208,02
Spese comrenti 495.799.463,11| 584.231.543,98
Incidenza % su spese correnti 28,37% 24,01%
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Comune di Venezia

Le spese di personale, came definite dall'art.1, comma 557:

Le componenti considerate per la determinazione della spesa di cui sopra sono le seguenti:

anno imporio

2011 113.168.085,17
2012 110.848.089,63
2013 110.505.208,02
2014 110.000.000,00
2015 109.500.000,00
2016 109.000.000,00

Tab. 33 importo
Retribuzioni lorde, salario accessorio e lavoro siraordinario del personale dipendente
T|con contratto a tempo indeterminato e a tempo determinato 100.490.905,21
Spese per il proprio personale utitizzato, senza estinzione del rapperto di pubblico
2 limplego, in strutture e organismi variamente denominati partecipati o comunque facenti
capo all'ente 0,00
Spese per collaborazione coordinata e continuativa, per contratti di somministrazione e
3 per altre forme di rapporto di lavoro flessibile 137.791,10
Eventuali emolumenti a carico dell Amministrazione corrisposti ai lavoratori socialmente
4170
utili 0,00
5|Spese sostenute dal'Ente per il personale in convenzione {ai sensi degli articoli 13 e 14
del CCNL 22 gennaio 2004) per la quota parte di costo effetfivamente sostenuto 0,00
&|Spese sostenute per il personale previsto dall’art. 0 del TUEL 361.621,39
7 |Compensi per gli incarichi conferiti ai sensi dell'art. 110, ¢. 1 TUEL 540.452 57
8|Compensi per gli incarichi conferiti ai sensi delfart. 110, c. 2 TUEL 561.112,85
9|Spese per personale con contratic di formazione lavoro 0,00
10 Spese per personale ufilizzato, senza estinzione del rapporto di pubblico impiego, in
strutture ed organismi partecipati e comungue facenti capo allente 0,00
11 |Onert rifiessi a carice del datore di lavore per contributi obbligatori 28.2456.746,45
12 |Quota parte delle spese per il personale delle Unioni e gestiont associate 0,00
Spese destintate alla previdenza e assistenza delle forze di polizia municipale finanziae
13|con proventi da sanzioni del codice della strada 0,00
14| IRAP 7.929.941,65
15|Oneri per il nucleo familiare, buoni pasto e spese per equo indennizzo 1.817.825,79
16 Somme rimborsate ad altre amministrazioni per il personale in posiziene di comando 55.000.00
17 |Spese per |2 formazione e rimborsi per le missioni 0,00
18|Altre spese (specificare); 6.600,00
Totale 140.247.997,01
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Comune di Venezia

Le componenti escluse dalla determinazione della spesa sono le seguenti:

Tab. 34 importo
1|Spese di personale tolalmente a carico di finanziament! comunitari o privati 0,00
Spese per il lavoro straordinario e alti oneri di personale direttamente connessi
2{all'attivita elettorale con rimborso dal Ministero dell'Interno 250.232 43
3|Spese per la formazione e rimborsi per e missioni 0,00
Spese per il perscnale trasferito dalla regione o dallo Stato per l'esercizio di funzioni
4 |delegate, nei limiti delle risorse corrispondentemente assegnate 0,00
51Oneri derivanti dai rinnovi contrattuali 21.048.491,09
G |Spese per il personale apparienente alle categarie protette 6.957.494 .80
Spese sostenute per il personale comandato presso altre amministrazioni per le quali
¥ |previsto il rimborso dalle amministrazioni utilizzatrici 520.182,50

Spese per il personale stagionale a progetto nelle forme di contratio a fempo
determinato di favoro flessibile finanziato con quote di proventi per violazione al Codice

Bldella strada 0,00

9|Incentivi per la progetiazione 779.784,80

10 |Incentivi recupero ICI 148.560,00

4 1 |Diritto di rogito 35.798,34
Spese per Fassunzione di personale ex dipendente dell Amministrazione autonoma dei

1 2 |Monopoli di Stato (L. 30 luglio 2010 n. 122, art. 9, comma 25) 0,00
Maggiori spese autorizzate — entro il 31 maggio 2010 — ai sensi dell’art. 3 comma 120

13|della legge 244/2007 0,00

Spese per il lavoro straordinario e altri oneri di personale direttamente connessi
all'attivita di Censimento finanziate dall'lSTAT (circolare Ministero Economia e Finanze

14|n. 16/2012) 0,00
Spese per assunzioni di personale con coniratto dipendenie e o collaborazione

15|coordinata e continuativa ex art, 3-bis, ¢. 8 e 9 del d.l. n. 85/2012 0,00
Altre spese escluse ai sensi della normativa vigente (specificare Ia tipologia di spesa ed

16 (il riferimento normativo, nazionale o regionale) 2.245,03

Tofale 29.742.788,99

Nelfanno 2013 non sono stati estinti Organismi partecipati per i quali sia previsto 'obbligo di riassumere
dipendenti.

Ai sensi dell'articolo 91 del T.U.E.L. e dellarticole 35, comma 4, del d.Igs. n. 165/01 I'Organo di revisione ha
aitestato in data 1 agosto 2013 che il documento di programmazione triennale del fabbiscgno di perscnale,
approvato con delibera di Giunta Comunale n. 410 del 2/08/2013, & finalizzato alla riduzione programmata
delle spese. |l documento di programmazione triennale del fabbisogno di personale & stato integraio con
deliberazione G. C. n. 702 del 20/12/2013, sulla quale I'Organo di revisione ha espresso parere positivo in
data 17/12/2013.

Non vi sona staii casi di assunzione di partecipazioni in societa o altri organismi (dall'art. 3, co. 30 legge n.
244 del 24 dicembre 2007).

E stato inoltre accertato che IEnte, in attuazione del titolo V del D.Lgs. n. 165/2001, ha trasmesso in data
03/06/2014, tramite SICO, il conto annuale, la relazione illustrativa dei risultati conseguiti nella gestione del
personale per 'anno 2013,

Tale conte & stato redatto in conformita alla circolare del Ministero del Tesoro ed in particolare & stato
accertato che le somme indicate nello stesso corrispondano alle spese pagate nell'anno 2013 e che la spesa
complessiva indicata nel conto annuale corrisponde a quelia risultante dal conto del hilancio.
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Negii ultimi tre esercizi sono intervenute te seguenti variazioni del perscnale in servizio:

Comune di Venezia

2011 2012 2013
Dipendenti a tempo indeterminato 3.078 3.074 3.060
spesa per personale 143.733.280,75| 140.646.083,97| 140.247.997,01
spesa corrente 508.894.862,15 | 495.799.463,11| 584.231.543 68
Costo medio per dipendente 46.696,98 45.753,44 45,832,68
incidenza spesa personale su spesa corrente 28,24% 28,37% 24,01%

2011 2012 2013
Dipendenti a tempo indeterminato 3.078 3.074 3.060
spesa per personale (int. 1+ IRAF) 141.957.688,81 | 135.647.840,10| 140.048,605,91
spesa corrente 5(8.894.862,15 | 495.799.463,11 | 584.231.543,98
Costo medio per dipendente 46.120,11 44127 47 45,767,582
incidenza spesa personale su spesa corrente 27,90% 27,36% 23.97%
Conirattazione integrativa
Le risorse destinate dall'ente alla contrattazione integrativa sono le seguenti:
Costo medio per dipendente 0,00 44.159,86 45.780,23
incidenza spesa personale su spesa corrente 0,00% 27,26% 23,98%
Contrattazione integrativa

Tab. 35
Rendiconto Rendiconto Rendiconto
2011 2012 2013

Risorse Tisse comprensive delle nsorse desiinale alle
progressioni economichs 16.440.595,00 16.660.855,00 16.723,092,00
Risorse variabili 11.754.430,00 11.600.562,00 11.277.106,00
(-) Decurtazioni fondo ex art 9, co 2-bis -297.692,00 -303.388,00 -356.907,00
(-} Decurtazion1 del tondo per irasterimento d tunzoni
allUnione di comuni
Totate FONDO 27.897.333,00 27.958.029,00 27.603.291,00
Risorse escluse dal limite dicui art 9, co 2-bis *  (es. risorse
destinate ad incrementare il fando per le risorse decntrate per]
gii entiterremotat] ex art. 3-bis,c.8-bis d.1.n.952012) 1.528.622,00 1.924.185,00 1.701.787,00
Percentuale Fondo su spese intervento 01 20,93% 21.84% 20,89%

L'Organo di revisione ha acceriato che per l'esercizio 2013 gli istituti contrattuali previsti dall'accordo
decentrato sono improntati ai criteri di premialita, riconoscimento del merito e della valorizzazione
del'impegno e della qualita della prestazione individuale del personale nel raggiungimento degli obiettivi
programmati dall'Ente come disposto dall'art. 40 bis del d.1gs.165/2001.
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Comune di Venezia
L’Organo di revisione ha accertato che le risorse variabili di cui alfarticolo 15, comma 5, del C.C.N.L.
01/04/1899, sono state destinate per |'attivazione di nuovi servizi efo all'incremento dei servizi esistenti.

L'Organo di revisione richiede che gli obiettivi siano definiti prima dell'inizio delfesercizio ed in coerenza con
quelli di bitancio ed il loro conseguimento costituisca condizione per Ferogazione degli incentivi previsti dalla
contrattazione integrativa. (art.5 comma 1 del d.Igs. 150/20089).

Interessi passivi e oneri finanziari diversi

La spese per interessi passivi sui prestiti, in ammortamento nellanno 2013 e gli oneri finanziari diversi
ammontano ad euro 16.825.737,09 di cui;

e euro 10.285.190,96 relativi a interessi su prestiti
e auro 6.540.546,13 relativi a differenziali negativi swap.

Le spese per interessi passivi al netto dei differenziali negativi swap rispetto al residuc debito lordo al
1/17/2013, determina un tasso medio del 2,86%.

Gli interessi annuali relativi alle operazioni di indebitamento garantite con fideiussioni, rilasciata dall’Ente ai
sensi delfart. 207 def TUEL, ammontano ad euro 8.270.885,67, mentre gli interessi annuali su lettere di
patronage rifasciate ammantano a euro 1.039.240,96.

In rapporto alle entrate accertate nei primi tre titofi, al netto dei differenziali negativi swap, Fincidenza degli
interessi passivi é del 1,66 %.

Nel corso dell'esercizio 2013 non si & provveduto ad assumere nuovo debito come era stato deliberato dal
Consiglio Comunale in sede di approvazione del Bilancio di Previsione.

Si @ provveduto a ridurre il debito con Cassa Depositi e Prestiti per un ammontare pari a euro 226.580 a
seguito dell'attivazione di due operazioni di riduzione dei mutui in quanto si eranc verificate economie di
spesa per lavori conclusi ¢ per effetto dei ribassi d'asta risultanti in sede di aggiudicazione lavori; inoltre &
stato rideterminato il debito nei confronti della Regione Veneto a valere sul Fondo di Rotazione con una
diminuzione pari per €. 346.813.

Spese in conto capitzale

Dall'analisi delle spese in conto capitale di competenza si rileva quanto segue:

Tab, 36
Previsioni Previsioni Somme Scostamento fra previsioni
Iniziali Definitive impegnate definitive e somme impegnate
2013 2013 2013 in cifre in %
396.579.065,17 | 449.259,517 59 | 157.493.724,41 | -291.765.793,18 -64,94%

La somma di euro 157.493.724,41 & comprensiva delle spese impegnate e finanziate con il Fondo
Pluriennale Vincolato determinato in sede di rendiconto 2012. Le spese in conto capitale finanziate a Bilancio
2013 con risorse acquisite nel corso deff'anno ammontano a euro 90.955.949,74, di cui euro 17.518.951,51
rinviate in esercizi successivi finanziate con it Fondo Pluriennale Vincolato.
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Tali spese sono state cosl finanziate:

Comune di Venezia

Tab. 37

Mezzi propri:
- avanzo d'amministrazione
- avanzo del bilancio corrente
- alienazione di beni
- altre risorse
Parziale

Mezzi di terzi:

- mutui

- prestiti obbligazionari

- contributi comunitari

- contributi statali

~ confributi regionali

- conkibuti di altri

- altri mezzi di terzi
Parziale

Totale risorse

51.259.076,94

0,00

27.565.307,42

8.493.887 45

0,00

87.318.27 1,81

0,00

37.094,45

85.727,58

1.903.894,42

1.610.961 48

0,00

Fondo pluriennale vincolato rinviato al 2014
Fondo piuriennale vincolato derivante dal 2012

Entrate daccertate nel 2012

Impieghi al titolo Il della spesa

3.637.677,93

90.955.949,74

-17.518.951,51
81.769.226,18
2.287.500,00
157.493.724,41
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Servizi per conto ferzi

L'andamento della competenza delle entrate e delle spese dei Servizi conto terzi & stato il seguente:

Comune di Venezia

Tab. 38

SERVIZICONTO TERZI Accertamento impegno

gestione di competenza 2012 2013 2012 2013
Ritenute su redditi da lavoro dipendente 33.580.549 47 33.507.642,94 33.580,549,47 33.507.642,94
Ritenute su redditi da lavoro autonomo 845.512,68 712.307,32 845.512 68 712.307,32
Altre entrate per partite di giro 464.296,35 435.352,18 464.296,35 435.352,18
Rimborsi per acquisto di beni e servizi pen 3.002.642,06 0,00 3.002.642,06 0,00
conto terzi
Trasferimenti per conto terzi da altri settorij 17.210.544,93 0,00 17.210.544,93 0,00
Depositi cauzionali 1.490.860,06 401.141,23 1.480.860,06 401.141,23
RISCOSS|0ne/v§rsamentro imposte e tributi 428.515,75 447.270.22 428.515,75 44727022
per conto terzi
Altre entrate per conto terzi 0,00 7.958.653,52 0,00 7.959653,52
Totali 87.112.921,30 43.463.367 .41 57.112.921,30 43.463.367,41

L'andamento di incassi e pagamenti in conto competenza delle entrate e delle spese dei Servizi conto terzi &

stato il seguente:;

Entrate e delle spese dei Servizi conto terzi (cassa)

Tab. 39
SERVIZI CONTO TERZI Entrata Uscita
incassi e pagamenti c/lcompetenza 2012 2013 2012 2013

Ritenute su redditi da lavore dipendente 33.493.099,46 33.217.642,94 2B.875.457,92 28.590.196,68
Ritenute su redditi da lavero autonomo 826.501,45 710.613,09 800.227 21 706.213,68
Altre entrate per partite di giro 159.648,74 54,290,12 381.430,84 381.733,16
Rimborsi per acquisto di bent e servizi pen 2.295.028,67 2.845.243.90
conto terzi - _
Trasferimenti per conto terzi da altri settori] 17.169.953,23 . 10.550.998,87 .
Depositi cauzionali 1.4B3.666,45 396.557,43 174.173,56 114.117,27
Riscossione/versamentro imposte e tributi
per conto terzi 410.996,79 393.110,72 338.052.86 447 270,22
Altre entrate per conto terzi 0,00 7.188.513,82 7.440.065, 11
Totali 55.839.894,79 41.960.727,92 44.005.585,16 37.679.596,12

Si segnalano le seguenti voci di maggiore rilievo nella movimentazione delle altre spese per servizi conta
terzi, sia in conto competenza che nellandamento di incassi e pagamenti:

- assegni di cura; € 3.448.469,00

indebitamento e gestione del debito

L’Ente ha rispettato il limite di indebitamento disposto dall'art. 204 del TUEL ottenendo le sequenti percentuali
d'incidenza degli interessi passivi sulle entrate correnti:
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Comune di Venezia

Tab. 40

I 2011 2012 2013

Controllo Emite art. 204/TUEL
4,06% 4,69% 3.83%
Lindebitamento dell'Ente ha avuto |a seguente eveluzione:;

Tab. 41

Anno 2011 2012 2013
Residuo debito (+) 410.155.103,21 419.872.982 11 359.611.614,80
Nuovi prestiti (+) 17.884,152,71 0,00 0,00
Prestiti rimborsati (-) 18.568.549,76 20.150.608,05 16.935.995,91
Estinzioni anticipate/riduzioni (-} 0,00 51.194.317,63 573.493 44
Altre variazioni +/- (da specificare) 2.953.464,68 3.133.330,66 3.324,150,50

Debiti pluriennali nei canfrenti della

Regione Veneto 7.446.811,27 7.950.227,71 0,00
Totale fine anno 419.872,982,11 359.611.614,80 345.422.275,95
Nr. Abitanti al 31112 270.589,00 269.127,00 264.886,00

Gli oneri finanziari per ammortamento prestiti ed il rimborso degli stessi in conto capitale registra la seguente
evoluzione;

oneri finanziari per ammortamento prestiti ed il rimborso degli sfessi in conto

capitale
Tah. 42
Anno 2011 2012 2013
Oneri finanziari 12.822,382,61 13.561.840,45 10.285.190,96
Quota capitale 18.566.548,76 69.453.561,84 16.939.995 91

Utilizzo di anticipazione di liguidita Cassa depositi e prestiti

L'Ente nel 2013, ai sensi dell'art.1 del D.L. 8/4/2013 n.35, non ha fatto ricorso all'anticipazione di
liquidita.

Utilizzo di strumenti di finanza derivata in essere

Nel 2013 non & stata stipulata alcuna operazione di contratto derivato, né rimodulazione su  contratti in
essere stipulati in anni precedenti.

Al 31122013 it Comune di Venezia ha in essere le cinque seguenti operazioni di indebitamento
accompagnate da contratti derivati di tipo swap:

- Prestito obbligazionario Rialto (debito residuo di 115,7 milioni)
Collecato sull'euromercato nel 2002, & stato ristrutiurato nel 2007 con subentro integrale di Intesa/BlIS e
Dexia/Crediop ai precedenti sottoscrittori. L'ammortamento progressivo del prestito si completera nel

2037. 1] tasso, gia al momento della stipula che post ristrutturazione, & ancorato all'Euribor, con uno
'spread dello 0,21%;

- Prestito obbligazionario Canaletto (debito residuo di 68,9 milioni)
Collocato sull'euromercato nel 2002, & stato ristrutturatc nel 2008 fermi restando | sottoscrittori. ||
rimborso avverra in unica soluzione (Bullet) alla scadenza nel 2026. Hl tasso, che al momento della
stipula era variabile, & stato trasformato con la ristrutturazione in fisso (4,265%);
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- Prestito obbligazionario Fenice (debito netto residuo di 15,0 milioni)
Collocato sulf'euromercato nel 2006 con scadenza nel 2026 e rimborse in unica soluzione {Bullet), al
tasso fisso del 4,265%;

- Prestito obbligazionario Citta di Venezia (debito residuo di 2,4 milioni)
Stipulato nel 2004 con scadenza nel 2014, & interamente sottoscritto da Unicredit, al tasso variabile
Euribor + 0,01%;

- Un gruppo di 43 Mutui con Cassa Depositi e Prestiti (debito residuo di 14 mitioni)
Stipulati ante 2002 con scadenza fino al 2022, sono tutti a tasso fisso, compresa in un range che varia
dal 4% al 8,07%.

| prestiti obbligazionari Fenice e Canaletto che, dopo la ristrutturazione di quest'ultimo, presentano le
medesime carafteristiche di durata, rimborso e tasso, sono accompagnati da un unico contratio derivato,
come unico e il contratto derivato che accompagna il gruppo dei 43 Mutui con Cassa DD.PP. Pertanto al
31.12.2012 sono in essere presso il Comune di Venezia quattro contratti derivati.

Gli impatti sul Rendiconto 2013 derivanti dai contratti derivati stipulati sono i seguenti:

Incasso Titolo di Mark to
Tipelogia contratto di Importo flussi allocazione in market al
upfront differenziali (+ o -} bilancio 3112141
Swap Prest. Obblig Rialta
g‘;’;gﬁ;‘l’% nggnOpi Dexia | Negativo 5.851.108 Titolo 1A di spesa - 42.507.650
Swap Prest  Obblig.
gjn”tf;‘fg con Fﬁg';ﬁ no | Negativo 162.911 Titolo 1 di spesa | + 23.075.867
Lynch
Swap Prest.  Obbilig.
g;‘;‘;lr:;’g contrattocon | | Negativo 99,756 Titolo I di spesa - 42.450
Swap mutui  Cassa
ag;g&yngﬁ”“am €N ho | Negativo 426.771 Titolo 1* di spesa - 3.287.691

Dal 2009 la contabilizzazione dei flussi sui differenziali swap generati nell'esercizio in corso & stata eseguita
rilevando per ogni flusso il saldo netto da corrispondere alla coniroparte (0 da ricevere dalla stessa se
positivo}, che viene imputato tra le spese del titolo | (o tra entrate del titolo 1)

Pertanto, nel consuntivo dell'esercizio 2013, in sede di regolazione dei differenziali sui contratti derivati &
stato impegnato 'importo complessivo di € 6.540.546,13 tra le spese del titolo |

Nel consuntivo 2013 & stato inoltre appostato tra le spese del Titolo Il Fimporto di 3.324.150,50
corrispondente al versamento al deposito intestato alla controparte Merril Lynch, finalizzato alla costituzione
progressiva della provvista per il rimborso dei prestiti Canaletto e Fenice.

v) Contratti di leasing

L’Ente non ha in corso al 31/12/2013 alcun contratto di locaziene finanziaria.
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Analisi della gestione dei residui

L'Organo di revisione ha verificato il rispetto dei principi e dei criteri di determinazione dei residui attivi e
passivi disposti dagli articoli 179, 182, 189 e 190 del TUEL.

I residui attivi e passivi esistenti al primo gennaio 2013 sono stati correttamente ripresi dal rendiconto

dell'esercizio

2012,

L’Ente ha provveduto al riaccertamento dei residui attivi e passivi al 31.12.2013 come previsto dallart. 228
del TUEL dando adeguata motivazione.

[ risultati di tale verifica sono i seguenti;

Residui atfivi

Tah. 47

Gestione Residui Residui Residui Residui da Percentuale Residui di Totale Residui
iniziali riscossi stomati riportare df dporio compelenza Accertati
Tilolo | 80.700.008,64 41505.713,23| 3.8856.500.26 35.307.795,15 43,75% 94.600.632 52 120,008.427,67
 Tilola I 79.123.062,72 54.203.407,91 182272 54 24.738.28?._2_?_ B 31.27% 16.942.759,13 41.681.041,40
Titolo [ 9B.225,170,64 36.070.479,96] -2.865.951,80 66.020.642,48 66,20% 70.981.579,71 136.002.222,18
Gest Corrente| 258.049.142,00] 131.779.601,10| 1.202.821 00 125.066.718,90 48,47% 182.524.971,36 307.591.691,28
[ Titolo [V 116.1 02.089,59 20.193.102,56 8.559.201,06 87.349.69?._!3_?_ B 75,24% 6.204.742 57 93.554.438,54
Tilolo W 1.127.474,87 79.834,49 000 1.047.640,38 92,92% 0,00 1.047.640,38
_Titnlo Vl _______ 61 .659_‘041,85 B :’Zfi_.1 62.241,58 - 94.3251(1% ) 37.412.47@,2_5_ _____ E_(_J.E?% . ﬂpp - 37.412.475,25
Titolo Vi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gest. Capitale| 178.898.606,31 44 435.178,63| 8.653.616,08 125.809.811,60 70,32% 6.204.742 57 132.014.554,17
"Sé"'.”‘."","". """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""
mr\lnxz Ghterzi 23.211.694,09 1.121.140,78 477125 22,085.782,06 85,15% 1.502.6839 49 23.588.421,55
Totale| 460.159.442,40f 177.335.820,51 9.861.208,33 272.962.313,56 59,32% 190.232.353 42 463.194.666,98
Residui passivi
. Residlui Residui Residui Residui da Percentuale Residui di Totale Residui
Gestione S ; , - o .
inizialf pagati stomati riportare doi riporto compelenza Impegnati
Corrente Tit, | 82.735.693,08 65.484.853,66( 2.960.790,17 14.290.009,25 17,27% 85.682.652,09 99.972.661,34
Cigapitale Tit. 1| _ 158.838.183,95| 17.955.385,39] 9.418.762 65 32.565.035,91 L 20,35_“_/{_ __ B3.818.860 871 1 16.381.896,88
spese per
incremento 570,022,00 570.022,00 0,00 0,00% 0,00
atfhvita
finanziarie Tit. (It
e 1 Yy e B I
RS o S ot | Y R o
chiusura
_a_qti_cipazio_qi ______ amt 0.00 . DU_{? _____ 0'0_0_ __________________ D,D.{l-“““ L _0??
ﬁr‘f\f‘ cterzi 18.222.179,67|  11.251.347.72 6.022,78 5.964.808,17 38.22%|  5783.77128]  12.748.580.46
Totale] 261.467.078,70| 195.261.648,77] 12.385.575,60 53.819.854,33 20,58%) 175.283.284 35 225.103.138,68
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Risultato complessivo della gestione residui Tab. 48
Maggiori residui attivi B : 4.738.866,45
h}i'ih'é}'i'éé's“i'ciﬁ'i'é'{ti\}'i"""""""'""""""""'“""""}"'"""""'"""iilf.é‘db'.b'?'zi.'fé
Sintesi delle variazioni dei residui atin. o
""" Gestione corrente non vincoiata T s S
""" Gesfione corrente vincolata T e 66
Rt e creren e , ramarraa veermrrnnos Eans
_Gestione in conto capitale non vincolata o -8.552.043.16
..... = 'ééii'éf{é'éé}@'i'zf'ééﬁfé'tgfz'i'"""""'"""""m"""?"""""""""""""::1'.?'7'1'.'2'5
Sintesi delie variazioni dei residui passivic e
..... 2 'e'é'ti'cSHe"c'é'rffé'ﬁfé'r'ﬁﬁ'\'rfﬁE:'c;l'a't'é'"'""""""""'""f"“"""""""""'2'.34'53'5'.567.'5(%
""" Gestione corrente vincolata 5
" Gestione in conto capitale vincolata T - £
""" Gestione in conto capitale non vincolata T ek ag 6
Gestmnesemzc/tem .................... ........................ S
Minori residui passivi T oo 12,385.575,60
SALDO GESTIONE RESIDUI 2.524.367,27
Sintesi delle variazioni per gestione Tab. 48/a
Gestione corrente : -1.957.375,13
Gestone inconto capitale. Ty -8.257.603,20}
“céé:s}iéﬁé:s:é{\h'zi:@ié}'zi':"“"":""":""""""""'"""':"E"":""":'""""'""}féé'{.'éé
Gestione vincolata T B 12.738.084,07
VERIFICA SALDO GESTIONE RESIDUI 2.524.367,27

Le variazioni nella consistenza dei residui di anni precedenti
motivazioni:

minori residui attivi :

derivano principalmente dalle seguenti

o IMU convenzionale del 2012 per € 3.983.311,98: la quota di € 3.711.739,36 & stata accertata
in competenza 2013 sulla base di disposizioni de! Ministero dell'Interno;

o alienazione di beni patrimoniali per € 8.100.000,00 a causa della conclusione dei
procedimenti di cessione degli immobili ex Pilsen ed ex Ospedale al mare per effetto di due

sentenze giudiziarie del 2013;

maggiori residui attivi ;

o maggiori accertamenti per € 3.251.894 69 relativi a sanzioni per violazione del codice della
strada delf'anno 2012 iscritte a ruolo;

minori residui passivi:

o Impegni finanziati con accensione di prestiti di € 7.036.629,88 compensata per € 94.325,02
da corrispondente eliminazione dei residui attivi finanziati con tali risorse; la differenza, pari a
€ 6.842.304,86, ha contribuito a formare I'avanzo di amministrazione.
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Nel conto dei bilancio dell'anno 2013 risulta la seguente movimentazione dei soli residui attivi costituiti in anni

precedenti il 2009:

Titolo | Titolo || Titola 1H Titolo IV
Residui rimasti da Ascuotere allz data del
31.12.2012 - 4.440.771,72 18.728,322,90 74.715.940,93
Residui riscossi - 3.903.080,45 10.778.110,43
Residui riaccertati 136.761,27
Residui stalciati 0 cancellati - 30.962 54 372,60 2.401.335,74
Residui da riscuotere al 31/12/2013 - 4.409.809,18 14.961.631,12 61.536.494,78
Titolo V Titolo VI Titolo VI (no?ctac:)lfjcl;(uz.)
Residui rimasti da riscuotere alla data del
31.12.2012 638.674,87 34.895.428,31 - 8.558,775,35
Residui riscossi 79.834,49 16.315.095,92 - 169.113,83
Residui riacce rtati
Residui stralciati o cancellati 473 - -
Residui da riscuotere al 31/12/2013 558.840,38 19.580.327,66 - 8.389.661,52

In ordine alfa esigibilita dei residui di maggiore anzianita il Collegio rileva che gli stessi sono per la maggior
parte riferibili a posizioni con Veritas Spa. Il Collegio ritiene che sia necessario e non pit rinviabile addivenire
ad una definizione dei tempi e delle modalita di chiusura di dette posizioni.

Dalla verifica effettuata sui residui attivi, I'Organo di revisicne, ha rilevato la sussistenza della ragione del
credito.

L'Ente ha provveduto a stralciare dal conto del bilancio crediti inesigibili per euro 14.143.886,22.

L'Organo di revisione rileva che nel conto del bilancio sono conservati i residui passivi del titolo 1, costituiti
negli esercizi precedenti all'anno 2009 per eurc 21.275.872,02.

L'Organc di revisione rileva che nel conto del bilancio nei servizi per conto terzi sono stati eliminati residui
attivi non compensati da uguale eliminazione di residuj passivi per euro 6.320,00 per il venir meno delle
ragioni del credito ma compensati da un riaccertamento attivo nei servizi per conto terzi per euro 7.571,52.
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Analisi anzianitd dei residui Tab. 49
RESIDUI piﬁ;ﬁti 2009 2010 2011 2012 2013 Totale
ATTIVI
Titala | 1.728.034,01 33.579.761,14 94,600.832,52)  129.908.427,67
G FSRoFS] T o7ap47.48] 2625427390 3.597 474,88
Tololl | aasmsial | 2uvbauzal iasaese|  zamiien] | idmssoses| | isedazes o] 416808040
d cul "as":' ;’t'r‘a"l’i 2.377.04 135.404 26 000]  1.405505 86 5.085.164,35 7.847.005,50]  15.375.848,11
di cui trash f;"c';‘ 4.399.414,72 182451943  1.478.23280|  1.072.313,21 8.031.214,562 8181,585,62|  25.088.360.40
Taao i 148616312 535532060 0.004.172.84] 1107821424 24 53030168 70.981.579.71| | 136.002.222.4¢]
A U A e ) IRl B 0.00]
T cul Fit At Aa51587.42]  esseasinl 867.612.14| 118572149 RIS ETIYE B 6.365 465,92 | 11.907 207.29)
dicuisamionicas| | T e g 5.633177,88] 7.673.480.24|  13.606.658,29)
" Tol.Padecorrente]  19.371.440.30| - 7430557 84| 10673.40564| 15.285.367.31| 72.405948814|  182524.871.36| 307 591.691.26)
TololV | stssanarl | 2ziesiiial 2usaoios| eemensi| | esmaincd 62047 5 asisinad
died tmszeﬁm} 2.275.527,85 994 613 71 515.835.20|  5.21574863 0,0C 77.674,76|  10.379.401.24
i cul lras. f;"crar:l 58.207.169,31 237227 58]  1.370.881.82|  9.430.085.66 4.464.923,09 1.823.761,88  75.643,069.35
Ttolov | 558.840,38]  189.06200]  : 235.638.00 ¢ sizoooo| ooo] T oo 1.047 640.38)
MooVl | 19.580.327,65| - 463076522 : aro.cea8s|  1z.eatarn| oog T 0.00|  37.412475.25
LS T I A Ot IR Il I IR
Tot Parte capitale| | 81.675880,a0, - 7.04066835)  2.040.80874] 26 55298800 . PRITYITYY 6.204.742,57|  132.014 55417
Titolo tX | 844537456 1108.00487| 11.951.64578| 18661519 413941 74| 7 Veozeseas| | 2358842155
Totale Attivi 109.492.477,66)  15.579.23106| 25.466.16014|  45.004.937,46 77.419507,24]  190.232353,42]  463.194.666,98
PASSIVI
Titolo | 1.537.075.44 1.20784502] 1.173.40888]  2.98180200 7.389.879,60 85682.652,09)  99.072861.34
Titclo 1| : 2275872.02|  e2lesoso| - T7.97248|  7.56520048| 208481033 82.916.660,87| 115,361 895,86
R O A A M e AR bRty A 0,001
Tee v TS oco| Y ooo| ooe| T ooo| T o 0,00}
tfolov | ooo| T 1 ooo| T goo| T ooo] T oo 0,00
Ttalo VIl | 334282040  7e3sense| 458.14515| - a3acedsl 1663781 5783.771,28] | 12.748 580,46
Totale Passivi 26.155.776, 86 2.892.52620] 2.349.52462|  10.850.39g,51 11.471620,04]  175.203.284,35]  229.103.138,68
RESIDUI ATTIVI PER ANNO DI PROVENIENZA
TITOLO ESPF Residui all'1/1/2013 Residui al 31/12/2013 Variazione
1 2011 1.865.330,08 1.728.034,01 - 137.296,97
2012 78,834.677,66 33.575.761,14 - 45.254,916,52
1 Totale 80.700.008,64 35.307.795,15 - 45,392.213,49
2013 94.600.632 52
128.908.427 .67
2 2005 8.979,96 8.017,42 - 962,54
2008 3.300.000,00 3.300.000,00 -
2007 526.226,34 526.226,34 -
2008 605.565,42 575.565,42 - 30.000,00
2009 2.601.028,46 2.075.235,24 - 525.793,22
2010 3.229.133,28 1.479.232,80 - 1.749.900,48
2011 8.541.664,97 2.478.119,07 - 6.063.545,90
2012 60.311.364,29 14.295.885,98 - 46.015.478,31
2 Totale 79.123.962,72 24.738.282,27 - 54.385.680,45
2013 16.942.759,13
41.681.041,40

Relazione dell’Organo di Revisione sul rendiconto 2013

/
PaWO
r
Y e



Comune di Venezia

TITOLO  |ESPF Residui all'1/1/2013 l Residui al 31/12/2013 ] Variazione
3 2002 2.000,00 2.000,00 -
2003 2.000,00 2.000,00 -
2004 2.202.000,00 2.202.000,00 -
2005 1.525.351,64 1.625.351,64 -
2006 2.296.318,66 2.296.318,66 -
2007 3.211.136,58 3.224.653,84 13.517,25
2008 9.489.516,01 5.709.306,98 - 3.780.209,03
2009 7.677.855,09 5.355,322.60 - 2.322,532,49
2010 9.231.106,48 9.094.172 84 - 136.933,64
2011 11.859.845 81 11.079.214,23 - 780.631,58
2012 50.728.040,36 24.530.301,69 - 28.197.738,67
3 Totale 98.225.170,64 65.020.642,48 - 33.204,528,16
2013 70.881.579,71
136.002.222 19
4 1994 12.703.867,25 12.601.584,95 - 102.282,30
1995 395.883,73 395.883,73 -
1996 1.046.539,86 1.046.539,86 -
1998 4.732,79 - - 4.732,79
1999 3.318.351,74 3.177.152,51 - 141.199,23
2000 3.263.980,38 983.520,37 - 2.280.460,01
2001 7.073.351,00 6.292.046,58 - 781.304, 42
2003 8.152.393,12 5.607.526,65 - 2.544.866,47
2004 5.347.259,34 5.0156.666,54 - 331.592,80
2005 20.926.547 54 17.322.106,88 - 3.604.440,66
2006 5.079.490,49 4.649.680,54 - 429.809,95
2007 1.004.845,06 280.155,65 - 724.489,41
2008 6.398.898,63 4.164.630,50 - 2.234.268,13
2009 4.664.177 64 2.219.941,13 - 2.444 236,51
2010 10.340.965,53 2.335.201,08 - 8.005.764,45
2011 20.243.191,32 16.658.442 31 - 3.584.749,01
2012 6.137.814,17 4.599.616,69 - 1.538.197,48
4 Totale 116.102.089,59 87.349.695,97 - 28.752.393,62
2013 6.204.742,57
93.554.438,54
5 2003 638.674,87 558.840,38 - 79.834 .49
2009 189.962,00 189.962,00 -
2010 235.638,00 235.638,00 -
2011 63.200,00 63.200,00 -
2012 - - -
5 Totale 1.127.474,87 1.047.640,28 - 79.834,49
2013 -
1.047.640,38
8 2000 46.493,35 - - 46.493,35
2002 5.032.137,29 1.149.330,29 - 3.882.807,00
2003 26.025.290,94 14.639.490,64 - 11.385.800,30
2004 3.791.508,73 3.791.506,73 -
2009 7.650.781,04 4.630.765,22 - 3.020.015,82
2010 2.195.785,00 370.069,66 - 1.825.715,34
2011 16.927.047,50 12.831.312,71 - 4.095.734,79
6 Totale 61.669.041,85 37.412.475,25 - 24.256.566,60
2013

| 37.412.475,25 |
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TITOLO ESPF Residui all'1/1/2013 Residui al 31/12/2013 Variazione

9 1997 219.464 62 219.464,62 -
1998 3.731,40 3.731,40 -
1995 4.131,66 4.131,66 -
2000 1.811.310,05 1.811.310,05 -
2001 15.235 47 15.235 47 -
2002 1.451.853 52 1.282.839,69 - 169.113,83
2003 542.842 55 542.842,55 -
2004 566.877,49 566.877,49 -
2005 274.517,24 274.517.24 -
2006 28581273 295.812,73 -
2007 131.473,91 131.473,91 -
2008 3.297 137,75 3.297.137,75 -
2009 1.108.204,87 1.108.004,87 - 200,00
2010 11.944.274 24 11.951.845,76 7.571,52
2011 271.700,08 166.615,13 - 105.084,95
2012 1.273.026,51 413.941,74 - 859.084,77

9 Totale 23.211.694,09 22.085.782,06 - 1,125.912,03
2013 1.502.639,48

23.588.421,55

Totale residui

261.467.078,70

463.194.666,98

201,727.588,28

RESIDUI PASSIVI PER ANNO DI PROVENIENZA

TITOLO ESPF Residui all'1/1/2013 Residui al 31/12/2013 Variazione

1 2004 10.434,45 10.434,45 -
2005 36.830,74 4.603,59 - 32.327,15
2006 47.235,00 3.000,00 - 44.235,00
2007 478.314,75 330.080,99 - 148.233,78
2008 1.438.778,22 1.188.956,41 - 249.821.81
2009 1.489.972 94 1.207.845,02 - 282.127,92
2010 2.653.111,08 1.173.406,99 - 1.479.704,09
20M 9.503.275,66 2.981.802,00 - 6,521.473,66
2012 67.077.640,24 7.385.879,80 - 09.687.760.44

1 Totale 82.735.693,08 14.290.009,25 - 68.445.683,83
2013 85.682.652,09

99.972.661,34

2 1992 93.910,54 1.707,50 - 92.203,04
1993 64.453,88 0,01 - 64.453,87
1994 48.501,96 - - 48.501,96
1995 200.124,08 583,00 - 199.531,09
1996 1.027.382,71 25.579,18 - 1.001.803,53
1897 1.666.755,47 543.639,13 - 1.123.116,34
1908 1.375.472 97 266.610,61 - 1.108.862,36
1999 2.072.067,55 690.068,61 - 1.381.998,94
2000 5.130.671,08 2.432.830,66 - 2.697.840,42
2001 7.128.622,26 5.620.360,04 - 1.508.262,22
2002 18.159.418,65 4.951.74576 - 13.207.672,89
2003 16.168.852,72 2.148.982,03 - 14.019.870,69
2004 2.200.218,40 72.101,57 - 2,128.116,83
2005 13.893.383,74 2.862.357,96 - 11.031.025,78
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TITOLO ESPF Residui all'1/1/2013 | Residui al 31/12/2013 | Variazione
2008 1.801.550,77 204.490,24 - 1.597.060,53
2007 4.878.382,85 555.779,37 - 4.322.603,58
2008 5.264.240,45 899.026,35 - 4.365.214,10
2009 13.827.440,25 921.090,60 - 12.906.349,65
2010 15.956.606,38 717.972,48 - 156.238.633,90
2011 33.781.763,23 7.565.290,48 - 26.216.472,75
2012 15.199.363,90 2.084.810,33 - 13.114.553,57
2 Totale 159.939.183,95 32.565.035,91 -127.374.148,04
2013 §3.816.860,97
116.381.896,88
3 2011 - - -
2012 570.022,00 - - 570.022,00
3 Totale 570.022,00 - - 570.022,00
2013
7 1989 221.088,36 220.994,79 - 93,57
1951 44.401,38 44.189,63 - 211,75
1992 36.401,46 36.199,46 - 202,00
1983 134.525,80 132.701,98 - 1.823,82
1994 87.388,09 87.272,40 - 115,69
1995 159.707,02 159.454,99 - 252,03
1996 91.601,98 91.468,73 - 133,25
1997 14,774,560 14.677,41 - 87,09
1998 171.964,05 171.639,23 - 324,82
1999 13,66 13,66 -
2000 866.530,80 865.753.57 - 777,23
2001 217.048,61 216.092,01 - 957,60
2002 88.249,89 87.610,28 - 639,60
2003 48.026,84 48.026,84 -
2004 11.583,04 11.094,52 - 488,52
2005 439.787.35 439.372,75 - 414,60
2006 263.968,87 262,824,31 - 1.144,56
2007 246.172,05 246.086,47 - 85,58
2008 208.106,36 207.356,36 - 750,00
2009 770.840,58 763.550,58 - 7.250,00
2010 476.828,57 458.145,15 - 18.683,42
2011 515.833,27 403.306,13 - 112.527,14
2012 13.107.336,14 1.996.937.91 - 11.110.398,23
7 Totale 18.222.179,67 6.964.809,17 - 11.257.370,50
2013 5.783.771,29
12.748.580,46

Totale residui

261.467.078,70

229.103.138,68

-32.363.940,02
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Comune di Venexzia

Analisi e valutazione dei debiti fuori bilancio

L'ente ha provveduto nel corso del 2013 al ricanoscimento e finanziamento di debiti fuori bilancio per Euro
30.000,00 di parte corrente.

Tali debiti sono cosi classificabili:

Tab. 50
2011 | 2012 2013
Articolo 194 T.U.E.L:
- lettera a) - sentenze esacutive 1.381.902,42
- lettera b} - coperiura disavanz
- lettera €) - ricapitalizzaziani
- lettera d) ~ procedure espropriative/occupazione d'urgenza
- lettera e) - acquisizione beni e servizi senza impegno di spesa 30.000,00
Totale 1.381.902,42 0,00 30.000,00

I relativi atti sono stati inviati alla competente Procura della Sezione Regionale della Corte dei Conti ai sensi
dellart. 23, comma 5, L. 289/2002.

L'evoluzione dei debiti fuori bilancio riconosciuti e finanziati & la seguente:

Tab. 51
Rendiconto 2011 Rendiconto 2012 Rendiconto 2013
1.381.002,42 0,00 30.000,00
incidenza debiti FB su entrate correnti
Rendiconto 2011 Rendiconto 2012 Rendiconto 2013
510.552.742,05 576.592.404 96 621.045.523,35
0,27% 0,00% 0,00%

Non sono stati riconosciuti o segnalati, dopo la chiusura dell'esercizio, debiti fuori bilancio. 1l Collegio
evidenzia che in relazione ai rapporti con le Societa partecipate che non risultano riconciliate alla data di
redazione della presente relazione, potrebbero emergere posizioni che, qualora venisse riconosciuto il diritto
di credito, potrebbero generare in futuro debiti fuori bilancio.

Rapporti con organismi partecipati

Verifica rapporti di debito e credito con societa partecipate

E' stata effettuata la verifica dei crediti e debiti reciproci alla data del 31/12/2013, tra 'Ente e le societa
partecipate ai sensi dell'art. 6 del D.L. 95/2012, come da nota informativa asseverata allegata al rendiconto.
Si riportano, quindi, di seguito, due tabelle in cul sono evidenziate le partite aperte tra il Comune e le societa
partecipate e i valori non riconciliati.
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Comune di Venezia

Crediti societa per Non Crediti societa Non Debiti societa Non
fatture emesse ed congciliati per fatture da conciliati | vs. Comune o
altro emettere ) congciliati
Ames S.p.A. 1.142.977,38 0,00 0,00 0,00 447 .218,95 0,00
Arsenale di
Venezia S.p.A. 57.588,64 0,00 175.000,00 0,00
AVM S.p.A. 22.811.074,64 40.741,16 293.062,95 0,00 | 16.709.562,69 0,00
ACTV S.p.A. 16.325.124,80 0,00 7.207.576,72 0,00 6.239.489,13 0,00
Vela S.p.A. 1.261.420,81 0,00 0,00 0,00 7.135,00 0,00
Lido di Venezia
Eventdi &
Congressi
Sp.A. 0,00 0,00 0,00 0,00 190.444,33 0,00
CMV S.p.A. 1.665.056,95 0,00 0,00 0,00] 40.903.103,41 0,00
Casind di
Venezia Gioco
S.p.A. 14.090.159,32 0,00 0,00 0,00 17.951.248,60 0,00
insula S.p.A. 10.571.694,55 184.124,00 12.225.144 00| 526.931,38| 35.179.248,46 0,00
IVE s.r.l. 223.074,83 143.093,52 0,00 0,00 475.000,00 0,00
Marco Polo
System G.E.IL.E. 27.450,98 0,00 0,00 0,00 388.800,00 0,00
PMV S.p.A. 1.128.657,53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Venezia
Spiagge S.p.A. 0,00 0,00 0,00 0,00 1.013.028,96 0,00
Venis S.p.A. 10.143.724,72 0,00 236.670,84 0,00 8.940,56 0,00
Veritas S.p.A. 33.214.622,41 | 2.915.740,00 6.902.58550| 3140496} 72.885.272,19| 242.610,00
s Crediti Verso Debhiti verso
Societa Note
Comune Comune

Nicelli S.p.A. 0,00 0,00
Prcmomarghera s.r.l. in
liquidazione 0,00 0,00

Imparti non accertati e ricavati da certificazione
Vegas.carl 0,00 186.376,58 | della societa
Abate Zanetti s.r.l. 50.000,00 0,00 | Non conciliata
Consorzic Venezia ricerche 0,00 0,00

Debiti per pratiche edilizie sccertati a bilancio per
Interporto di Venezia S.p.A. 0,00 468.000,00 | euro 320.000,00

Conciliata - Fondo di garanzia concesso dal
Mag Venezia s.c.ar.l 0,00 66.308,13 i Comune su microcredito a famiglie
Promovenezia S.c.p.A. 0,00 0,00
Banca Etica 0,00 0,00
Autovie venete 0,00 0,00
Residenza Veneziana s.r.k, 0,00 0,00
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Comune di Venezia

Ai sensi del comma 4, dellart. 8 del DL 95/2012, nel termine di chiusura dell'esercizio in corso,
FAmministrazione & tfenuta a motivare le discordanze rilevate nonché ad adottare senza indugio i
provvedimenti necessari ai fini della riconciliazione delle partite debitorie e creditorie. Rileva it Collegio che, in
difformitd a quanto previsto dalla predetta norma, delle partite che risuliavano non conciliate al 31 dicembre
2012 non tutte hanno trovato motivazione guanto a discordanze né sono stati adottati dall Amministrazione i
provvedimenti necessari ai fini della conciliazione quali ad esempio 'assunzione di delibere di riconoscimento
di debiti fuori bilancio. In particolare si segnala la mancata conciliazione ad oggi di debiti al 31 dicembre
2012 nei confronti della partecipata VERITAS S.p.A. per € Min 2,4 per la quale occorre senza indugio
procedere all'adozione dei provvedimenti necessari.

Con riferimento alla situazione creditoria vantata al 31 dicembre 2013 nei confronti di CMV S.p.A. pari ad €
Min 41 si richiama quanto contenuto nella Deliberazione del Consiglio Comunale n. 70 del 17-18 settembre
2013. Al punto 9. del Deliberato & prevista “la destinazione di una quota dei proventi derivanti al Comune
dalloperazione di concessione del servizio di gestione defla Casa da Gioco all'acquisto da CMV S.p.A.
dellimmobile delf'ex Casino del Lido di Venezia, senza oneri fiscali a carico del Comune, al prezzo di di €
39,5 mifioni, salvo diverso valore risultante da una nuova perizia, con impegno i CMV S.p.A. a destinare
lincasso del netfo ricavo (detratti gli oneri fiscall) al rimborsa del credito di 40,8 milioni vantato dal Comune di
Venezia per pregressi trasferimenti di ricavi da gioco”.

Esternalizzazione dei servizi e rapporti con organismi partecipati

Nel corso dell'esercizio 2013, 'Ente non ha provveduto ad esternalizzare servizi pubblici locali. Si riportano
comunque, le seguenti spese a favore di Organismi partecipati direttamente o indirettamente:

Azienda Multiservizi Economici Sociali S.p.A. - AMES

Organismo partecipato: S.p.A.
Farmacie Comunali; Ristorazione scolastica e servizio di
Servizio: non docenza '

Spese sostenute:
Per contratti di servizio 14.000.000,00
Per concessione di crediti ' :
Per trasferimenti in conto esercizio

Per trasferimento in conto capitale

Per copertura di disavanzi o perdite
Per acquisizione di capitale

Per aumento di capitale non per perdite

Altre spese :
Totale 14.000.000,00
Azienda Veneziana della Mobilita S. p A, ed in forma
| Organismo partecipato: abbreviata A.V.N, S.p.A.
Servizi ausiliari al traffico ed alla mobilita: parcheggi a
pagamento custoditi in -struftura e all'aperto; parcheggi
scambiatori; sosta a pagamento su strada; ciclabilita; Car
Sharing; gestione darsene (Sacca della Misericordia e
Servizio: isola Nova del Tronchetto)

Spese sostenute:
Per contratti di servizio 2.400.000,00
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Per concessione di crediti

Comune di Venezia

Per trasferimenti in conto esercizio

Per trasferimento in conto capitale

Per copertura di disavanzi ¢ perdite

Per acquisizione di capitale

Per aumento di capitale non per perdite

Altre spese

Totale

2.400.000,00

Organismo partecipato:

Servizio:

INSULA S.p.A.

Altivita di manutenzione e realizzazione infrastrutturale ed
edilizia del Comune: 1) Altivita di manutenzicne urbana,
restauro e risanamento del patrimonio immobiliare e
realizzazione di interventi finalizzati alla salvaguardia di
Venezia e della Laguna

Spese sostenute:

Per contratti di servizio

3.089.000,00

Per concessione di credifi

Per trasferimenti in conto esercizio

Per trasferimento in conto capitale

Per coperiura di disavanzi 0 perdite

Per acquisizione di capitale

Per aumento di capitale non per perdite

0,00

Alfre spese

0.00

Totale

3.088.000,00

Organismo partecipato:

Venezia Informatica e Sistemi - VENIS S.p.A.

Servizio:

Sistema informativo telematico e di comunicazione del
Comune; realizzazione e gestione della rete cittadina a
banda larga e wifi; servizio di postalizzazione elettronica.

Spese sostenute:

Per contratti di servizio

10.747.139,86

Per concessione di crediti

Per trasferimenti in conto esercizio

Per trasferimento in conto capitale

Per copertura di disavanzi o perdite

Per acquisizione di capitale

Per aumento di capitale non per perdite

Alire spese

Totale

10.747.139,86
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Comune di Venezia

Oraanismo partecipato:

Veneziana Energia Risorse Idriche Territorio

Ambiente e Servizi - VERITAS S.p.A.

Servizio:

Gestione integrata dei rifiuti; verde pubblico; verde
scolastico; Servizi Igienici pubblict; servizi cimiteriali:
percorsi passerelle con alta marea; Servizio Idrico
Integrato (di competenza del Consiglio di Bacina Laguna
di Venezia) e relativi servizi.

Spese sostenute:

Per contratti di servizio

Per concessione di crediti

106.734.339,24

Per trasferimenti in conto esercizio

Per trasferimento in conto capitale

Per copertura di disavanzi o perdite

Per acquisizione di capitale

Per aumento di capitale non per perdite

Altre spese

1.340.392,84

Totale

108.074.732,08

Altre partecipate ove il Comune di Venezia ha sostenuto spese:

Organismo partecipato:

ltarco Polo System G.e.i.e.

Servizio:

Spese sostenute:

Per contratti di servizio

Per concessione di crediti

Per trasferimenti in conto esercizio

Per trasferimento in conto capitale

128.000,00

Per copertura di disavanzi o perdite

0,00

Per acquisizione di capitale

0,00

Per aumento di capitale non per perdite

0,00

Altre spese

0,00

Totale

128.000,00

Crganismo partecipato:

Societa del Patrimonio per la Mobilitd Veneziana -
PMV S.p.A. ' o

Servizio:

1) progetiazione, realizzazione, collaude e messa in
esercizio del Sistema Tranviario; 2) Realizzazione di
approdi e pontili del trasporto pubblico locale di
navigazione; 3) Concessione in uso di approdi e pontili
del servizio di trasporto pubblico lacale

Spese sostenute:

Per contratti di servizio

Per concessione di crediti

Per trasferimenti in conto esercizio

Per trasferimento in conto capitale

Per copertura di disavanzi o perdite

5.957.914,00

Per acquisizione di capitale

Per aumento di capitale non per perdite

Alire spese

Totale

5.957.914,00
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Comune di Venezia

Parteciparzioni detenute indirettamente dall’Amministrazione Comunale:

Organismo partecipato:

Actv 8.p.A.

Servizio:

Trasporio Pubblico Locale.

Spese sostenute:

Per contratti di servizio

72.660.302,62

Per concessione di crediti

Per trasferimenti in confo esercizio

Per trasferimenta in conto capitale

Per copertura di disavanzi o perdite

Per acquisizione di capitale

Per aumento di capitale non per perdite

Altre spese

1.000.000,00

Totale

73.660.302,62

Organismo partecipato:

Casind di Venezia Gioco S.p.A.

Servizio:

Gestione della Casa da Gioco.

Spese sostenute:

Per confratti di servizio

77.977.097,86

Per concessione di crediti

Per trasferimenti in conto esercizio

Per trasferimento in conto capitale

Per copertura di disavanzi o perdite

Per acquisizione di capitale

Per aumento di capitale non per perdite

Altre spese

Totale

77.977.097,86

istituzioni:

Organismo parfecipato:

Servizio:

Istituzione ¢ Fondazione Bevilacgua L.a Masa

Spese sostenute:

Per contratti di servizio

0,00

Per concassione di crediti

0,00

Per trasferimenti in conto esercizio

180.000,00

Per frasferimento in conto capitale

0,00

Per copertura di disavanzi o perdite

0,00

Per acquisizione di capitale

0,00

Per aumento di capitale non per perdite

0,00

Altre spese

0,00

Totale

180,000,00
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Comune di Venezia

Organismo partecipato:

Istituzione Bosco e Grandi Parchi

Servizio:

Spese sostenute:

Per contratti di servizio 0,00
Per concessione di crediti 0,00
Per trasferimenti in conto esercizio 495.000,00
Per trasferimento in conto capitale 0,00
Per copertura di disavanzi o perdite 0,00
Per acquisizione di capitale 0,00
Per aumento di capitale non per perdite 0,00
Altre spese 0,00
Totale 495.000,00
Organismo partecipato: Istituzione Centri Soggiorno

Servizio:

Spese sostenute:

Per contratti di servizio 0,00
Per concessione di crediti 0,00
Per trasferimenti in conto esercizio £00.000,00
Per trasferimento in conto capitale ' 0,00
Per copertura di disavanzi o perdite 0.00
Per acquisizione di capitale 0,00
Per aumento di capitale non per perdite 0,00
Altre spese 0,00
Totale 800.000,00

Organismo partecipato:

Servizio:

istituzione Centro Previsioni e Segnalazioni Maree

Spese sostenute:

Per confratti di servizio ~ 0,00
Per concessione di crediti 0,00
Per trasferimenti in conto esercizio 45.000,00
Per trasferimento in conto capitale .00
Per copertura di disavanzi o perdite 0,00
Per acquisizione di capitale 0,00
Per aumento di capitale non per perdite - 0,00
Altre spese 0,00
Totale 45.000,00

Relarzione dell’Organo di Revisione sul rendicontc 2013

Pagina 46_di 90
ol

rd

o

et
7




Comune di Venezia

Istituzione per la Conservazione della Gondola e la
QOrganismo partecipato: tutela del Gondoliere
Servizio:
Spese sostenute:
Per contratti di servizio 0,00
Per concessione di crediti 0,00
Per trasferimenti in conto esercizio 75.000,00
Per trasferimento in conto capitale 0,00
Per copertura di disavanzi o perdite 0,00
Per acquisizione di capitale 0,00
Per aumento di capitale non per perdite 0,00
Alire spese 0,00
Totale 75.000,00
Organismo pariecipato: Istituzione Parco della Laguna
Servizio:
Spese sostenute:
Per coniratti di servizio 0,00
Per concessione di crediti 0,00
Per trasferimenti in conto esercizio 75.000,00
Per trasferimento in conto capitale 0,00
Per coperiura di disavanzi o perdite 0,00
Per acquisizione di capitale 0,00
Per aumento di capitale non per perdite 0,00
Altre spese 0,00
Totale 75.000,00
Fondazioni:
Organismo partecipato: Fondazione Teatro La Fenice di Venezia
Servizio:
Spese sostenute:
Per contratti di servizio 0,00
Per concessione di crediti - 0,00
Per trasferimenti in conto esercizio 2.500.000,00
Per trasferimento in conto capitale 400.000,00
Per copertura di disavanzi o perdite 0,00
Per acquisizione di capitale 0,00
Per aumento di capitale non per perdite 0,00
Altre spese - 0,00
Totale 2.900.000,00
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Comune di Venezia

Organismo pariecipato:

Fondazione di Partecipazione Casa dell'Ospitalita

Servizio:

Spese sostenute;

Per contratti di servizio 0,00
Per concessione di crediti 0,00
Per trasferimenti in conto esercizio 630.000,00
Per trasferimento in conto capitale 0,00
Per copertura di disavanzi o perdite 0.00
Per acguisizione di capitale 0,00
Per aumento di capitale non per perdite 0,00
Altre spese 0,00
Totale 630.000,00

L’Ente ha proceduto nell'esercizio 2013 ad ampliamento dell'oggetio dei seguenti contratti di servizio:

Codice fiscale | Denominazione

Note

03341820276 | VERITAS Sp A

Affidamento gestione tributo TARES - delibera di Consiglio
comunale n. 17 def 28.02.2013.

02997010273 | INSULA S.p.A.

DGO 232 del 7.06.2013 {gestione incubatori d'impresa).

Non sono state trasferite risorse umane per i due ampliamenti degli oggetti dei contratti di servizi

sopraelencati.

Nessuna societa direttamente partecipata dal Comune di Venezia nellullimo bilancio approvato presenta
perdite che richiedono gii interventi di cui allart. 2447 (2482 ter) del codice civile.

Tutti gli organismi partecipati hanno provveduto ad approvare il Bilancio d'esercizic o il Rendiconio al

31.12.2012.

Le societd in house e quelle conirollate ai sensi dell'art. 2359 del codice civile nell’'ultimo bilancio d'esercizio
approvato presentavano la seguente situazione:
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Esercizio
2010 2011 2012 2013
Valore della Produzione (voce A del conto economico) 31.567.665 30.893.362 31.068.205 30.064.868
di cui; corrispettivi o proventi dallEnte” 16.599.323 16.382.408 17.203.548 16.697.615
Risultato di esercizic 157.425 33.851 671.523 43.906
Risultato di esercizio al netto delle voci di cui alle
lett.D), E) e n°22 del conto economica {art.2425 c.c.) 544 655 169.439 454.621 168.933
Dividendi distribuiti 0 0 0 4]
Indebitamento a fine esercizio (voce D del Passivo) 10.365.219 9.043.661 £6.942.622 7.201.155
T.F.R. (voce C del Passivo} 849.763 856.281 872.475 858.313
Personale dipendente al 31.12 {(numero unita) 326,2 330,9 340 341
Personale dipendente al 31.12 (costo: voce BY conto econ.) 10.963.690 10.578.673 10.541.377 10.538.681
Crediti dell'organismo verso 'Ente Locale al 31.12 1.164.687 1.312.892 748.484 1.141.310
Crediti dell'Ente Locale verso l'organismo al 31.12 258.378 30.678 325.482 447.218
Aliri debiti dell'organismo verse 'Ente locale al 31.12 0 0 0 4]
Fideiussioni dell'Ente locale verso l'arganismo al 31.12 0] 0 0 0
Altre garanzie dell'Ente locale verso f'organismo al 31.12 0 0 0 0
Tipologia delle altre garanzie - - - -
* U'importo si riferisce ai ricavi delle attivita del settore servizi
territoriali
llato: AVM S.p.A Esercizio
i i L ‘ 2010 2011 2012 2013
Valore della Produzione (voce A del conte economico) 20.178.474 33.820.117 26,412.708 22.542 2G2
di cui: corrispettivi o proventi dall'Ente* 18.607.096 20.355.393 19.011.520 37.523.647
Risultato di esercizio 101.006 15.372 57.161 26.682
Risultato di esercizio al netto delle voci di cui alle
lett.0), E) e n°22 del conto economico (art.2425 c.c.) -285.725 493.255 402.394 323.450
Dividendi distribuiti 0 0 0 0
Indebitamento a fine esercizio (voce D del Passiva) 74.796.653 83.124.8271 92.161.755| 97.041.724
T.F.R. {(voce C del Passivo) 1.552.087 1.561.283 1.409.443 1.298.100
Personale dipendente al 31.12 (numero unia) 161 158 150 157
Personale dipendente al 31.12 (costo: voce BS conto econ.) 7.444.996 7.660.526 7.574.079 8.179.310
Crediti dell'organismo verso 'Ente Locale a 31.12 9.918.951 8.247.346 11.021.855| 23.128.070
Crediti dell'Ente Locale verso l'organismo al 31.12 10.664,179 13.730.211 15.675.549 16.709.563
Aliri debiti dell'organismo verso Ente locale al 31.12 0 0 0 0
Fideiussioni dell'Ente locale verso Forganismo al 31.12 0 0 0 0
Altre garanzie dellEnte locale verso l'organismo al 31.12 60.000.000 60.000.000 £0.000.000 60.000.000
Garanzie reali prestate a terzi (ipoteche) e beni di terzi presso
Tipelogia delle altre garanzie I'azienda

* Limporto deriva del valore della produzione meno gli aliri
ricavi e proventi
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Comune di Venezia

Organismo in house o controllato: CMV S.p.A Esercizio
_ 2010 2011 2012 2013
Valore della Praduzione {voce A del conto economico) 78.163.550 79.467.758 72.692.878 5751174
di cui: corrispettivi 0 proventi dall'Ente 63.624.560 56.363.958 63.648.717 0
Risultato di esercizio -28.025.044 -16.133.009 2.193.213 -2.855.629
Risultato di esercizio al netto delle voci di cui alle
lett.D), E) e n°22 del conto economico (art.2425 c.c.) -27.111.750 24.852.851 13.984.626 -3.209.078
Dividendi distribuiti 0 0 0 0
indebitamento a fine esercizio (voce D del Passivo) 171.396.708 174.698.902 | 151.007.006 | 143.283.781
T.F.R. {voce C del Passivo) 10.447.979 9,990,289 31.441 31.488
Personale dipendenie al 31.12 (humero unitd) 628 610 ("3 3
Personale dipendente al 31.12 (costo: voce BY conto econ.} 58,090.122 51.262.614 34.889.521 311.442
Crediti dell'organismo verso 'Ente Locale al 31.12 8.791.215 5.615.573 7.000.000 1.665.057
Crediti dellEnte Locale verso l'organismo al 31.12 51.545.003 54.171.571 40.800.346 40.903.103
Aliri debiti dell'organismo verso I'Ente locale al 31.12 0 0 0 0
Fideiussioni dell'Ente locale verso Forganismo al 31.12 0 0 0 0
Alire garanzie dellEnte locale verso l'organismo af 31.12 56.069.500 52.522.800 45,522,800 21,522 800
Tipologia delle altre garanzie Lettera di patronage
Esercizio

2010 2011 2012 2013
Valore della Produzione {voce A del conto economico) 38.275.534 20.943.651 20.428.133 19.074.280
di cui: cortispettivi o proventi dall'Ente 38.087.534 20.456.651 17.441.133 17.682.081
Risultato di esercizio -528.675 -2.437.090 338.238 435.904
Risuliato di esercizio al netto delle voct di cui alle
lett.D), E) e n°22 del conto econemice (art.2425 c.c.) -993.166 -2.346.515 531.025 -380.917
Dividendi distribuiti 0 0 0 0
Indebitamento a fine esercizio (voce D del Passivo) 102.921.302 107.222.398 91.346.192 88.243.254
T.F.R. (voce C del Passivo) 731,082 748.559 764.757 B831.026
Personale dipendente al 31.12 (numero unitd) 84,1 84 85 88
Personale dipendente al 31.12 {cosio: voce BY conto econ.) 4.741.107 4.591.445 4.316.417 4.047.574
Crediti dell'organismo verso 'Ente Locale al 31.12 38.387.000 24.165.000 24.335.000 22.281.727
Crediti del'Ente Locale verso Forganismo al 31.12 50.318.000 48.193.000 37.020,000 35.179.284
Aliri debiti dell'organismo versa 'Ente locale al 31.12 0 0 0 0
Fideiussioni dell'Ente locale verso 'organismoe al 31.12 32.518.000
Altre garanzie dellEnte locale verso l'organismo al 31.12
Tipologia delle altre garanzie

* L'importo deriva del valore della produzione meno gli altri
ricavi e proventi
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Esercizio
L ; 2010 2011 2012 2013
Valore della Produzione (voce A del conto economico) 1.658.496 9.319.230 889.930 £555.659
di cui: corrispettivi o proventi dallEnte 0 o 0 0
Risultato di esercizio -8.402.177 264.238 -1.916.181 395.658
Risultato di esercizio al netio delie voci di cui alle
lett.D), E) e n°22 del conto economico (art.2425 c.c.) -8.707.905 -809.800 -1.086.664 999.715
Dividendi distribuiti 0 0 c 0
indebitamento a fine esercizio (voce D del Passivo) 5.263.189 9.587.489 13.162.563 12.691.915
T.F.R. (voce C del Passivo) 57.774 73.337 89.382 105.475
Personale dipendente al 31.12 {numero unitd) & 5 5 5
Personale dipendente al 31.12 (costo: voce BY conto econ.) 270.139 291.445 293.834 294.938
Crediti deli'organismo verso I'Ente Locale al 31.12 0 0 80.338 0
Crediti dell'Ente Locale verso l'organismo al 31.12 0 0 0
Altri debiti dell'organismo verso I'Ente locale af 31.12 0 0 0
Fideiussioni dell'Ente locale verso l'organismo a 31.12 1.450.000 1.450.000 1.450.000 1.450.000
Altre garanzie dellEnte locale verso ['organismo al 31.12
Tipologia delle altre garanzie
Esercizio
2010 2011 2012 2013
Valore della Produzione {voce A del conto economico) 1.060.499 386.516 921.974 100.587
di cui: corrispettivi o proventi dallEnte G 0 0 G
Risultato di esercizio -147.626 -287.453 3.608 11.412
Risultato di esercizio al netto delle voci di cui alle
lett.D), E) e n°22 del canto economico (art.2425 ¢.c.) -123.066 -272.961 4.671 6.077
Dividendi distribuiti 4] 0 0 0
Indebitamento a fine esercizio (voce D del Passivo) 648.116 454,358 357.621 261.852
T.F.R. (voce C del Passivo} 68.840 79.504 82.987 0
Personale dipendente al 31.12 (numero unita) 6 o] 5 0
Personale dipendente al 31.12 (costo: voce B8 conto econ.) 303.104 208.385 204.304 0]
Crediti dell'organismo verso I'Ente Locale al 31.12 0 0 0 0
Crediti dell'Ente Locale verso l'organismo al 31.12 0 0 190.444 190,444
Altri debiti dell'arganismo verse I'Ente locale al 31.12 0 0 0 0
Fideiussioni dellEnte locale verso l'organismo al 31.12
Altre garanzie dell'Ente locale verso l'organismo al 31.12
Tipolagia delle altre garanzie
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Organismo in house o controllato: Marco Polo System

G.e..e. Esercizio

2010 2011 2012 2013
Valore della Produzione (vaoce A del conto econemico) 744.990 467.820 683.665 620.733
di cui: corrispettivi o proventi dallEnte n.d. n.d. n.d. n.d.
Risultato di esercizio 492 544 -4.559 2.210
Risultato di esercizio al netto delle voci di cui alle
lett.D), E) e n°22 del conto economico (art.2425 c.c.) 34.925 9.204 1.246 -684
Dividendi distribuiti 0 0 4] 0
Indebitamento a fine esercizio {voce D del Passivo) 225.311 511.677 668.075 557.059
T.F.R. (voce C del Passivo) 351 383 1.723
Personale dipendente al 31.12 (numero unita) - 1 1 1
Personale dipendente al 31.12 (costo: voce BI conto econ.) 0 8.660 35,948 45.687
Crediti defl'organismo verso I'Ente Locale at 31.12 0 500 0 Y]
Crediti dell'Ente Locale verso l'organismo al 31.12 0] 325.000 0 o
Altri debiti dell'organismo verso I'Ente locale al 31.12 0 0 0 0
Fideiussioni dellEnte locale verso l'organismo al 31.12
Alire garanzie dellEnte locale verso 'organismo al 31.12
Tipologia delle altre garanzie

Esercizio
s i 2010 2011 2012 2013
Valore della Produzione (voce A del conto economico) £.460.934 10.130.277 10.441.649 12.673.323
di cui: corrispettivi o proventi dall'Ente 1.325.692 102.151 299.292 512484
Risultato di esercizio 1.083 19.744 368.938 295,049
Risultato di esercizio al netto delle voci di cui alle
lett.D), E) e n°22 del conto economico (art.2425 c.c.) 342.085 355.053 801.111 652.749
Dividendi distribuiti 0 0 0 0
Indebitamento a fine esercizio (voce D del Passiva) 101.033.474 108.060.022| 110.033.430| 125.682.582
T.F.R. {voce C del Passivo) 237.026 260.419 284.837 280.641
Personale dipendente al 31.12 (numero unita) 10 9 11 11
Personale dipendente al 31.12 (costo: voce BY conto econ.) 793.365 742.808 852.207 B70.415
Crediti dell'organismo verso 'Ente Locale al 31.12 499.982 360.279 689.386 8.852.484
Crediti dell'Ente Locale verso F'organismo al 31.12 G 0 0 0
Aliri debiti dell'organismo verso 'Ente locale al 31.12 0 0 g 0
Fideiussioni dellEnte locale verso l'organismo at 31.12
Alifre garanzie dell'Ente locale verso l'organismo al 31.12 3.500.000 3.500.000 3.500.000 3.500.000
Tipologia delle altre garanzie Lettera di Patronage
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Organismo in house o controllato: Venezia Spiagge S.p.A. Esercizio
] 2010 2011 2012 2013
Valore della Produzione (voce A del conto economico) 3.430.848 3.533.727 3.475.8562 3.372.357
di cui: corrispettivi o proventi dall'Enie 0 0 0 0
Risultato di esercizio 368.940 320.596 402,092 370.742
Risultato di esercizio al netto delle voci di cui alle
lett.D), E) & n°22 del conto economiceo (arf.2425 c.c.) 602.905 457.969 801.373 570.934
Dividendi distribuiti 0 0 0 1.002.150
Indebitamento a fine esercizio (voce D del Passivo) 215.474 184.787 185,729 2.137.992
T.F.R. {voce C del Passivo) 173.648 193.175 160.769 180.056
Personale dipendente al 31.12 (numero unita) 14,58 13,33 12,25 15
Personale dipendente al 31.12 (costo: voce B9 conto econ.) 547,980 580.698 581.470 619.141
Crediti dell'organismo verso 'Enie Locale al 31.12 0 0 0 0
Crediti dellEnte Locale verso Forganismo al 31.12 10.193 9.555 10.803 1.013.029
Altri debiti dell'organismo verso 'Ente locale at 31.12 0 0 Q 0
Fideiussioni del'Ente locale verso I'organismo al 31.12
Altre garanzie dell'Ente locale verso 'organismo al 31.12
Tipologia delle altre garanzie
* || dividendo deliberato nel 2013, pari a 1.002.150,00 euro, non & stato ancora distribuito
| Esercizio

: 2010 2011 2012 2013
Valore della Produzicne (voce A del conto ecocnomico) 19.563.352 15.237.694 15.306.633 13.094.315
di cui: corfispettivi o proventi dali'Ente” 15.670.000 12.649.000 12,696.000 16.965.000
Risultato di esercizio 25.841 24,337 213.099 121.308
Risultato di esercizio al netto delle voci di cui alle
lett.D}, E) e n°22 del conto economico (art.2425 c.c.) 318.132 255.816 -14.678 -106.415
Dividendi distribuiti 0 0 0 0
Indebitamento a fine esercizio {voce D del Passivo) 19.028.736 20.455.341 19.804.668 16.405.457
T.F.R. (voce C del Passivo) 762.298 720.279 741.452 741.581
Personale dipendente al 31.12 {numero unita) 86 85,5 84 85
Personale dipendente al 31.12 {costo: voce B3 conto econ.) 4.886.456 4,795,962 4.739.079 4.955.952
Crediti dell'organisme verso I'Ente Locale al 31,12 15.384 12.494 10.119.000 10.258.000
Crediti dellEnte Locale verso 'organismoe al 31.12 0 0 0 0
Altri debiti dell'organismo verso {'Enie locale al 31.12 0 0 0 0
Fideiussioni dell'Ente locale verso Forganisme al 31.12
Alire garanzie dell'Ente locale verso 'organismo al 31.12 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000

Tipologia delle alire garanzie

Lettera di Pafronage

* Dati evidenziati nel prospetto n °17 del bilancic
| crediti delfOrganismo verso I'Ente sono comprensivi del

fondo svalutazione crediti
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Organismo in house o controllato: Veritas S.p.A Esercizio
i i ; i 2010 2011 2012 2013
Valore della Produzione {voce A del conto economico) 295.229.701 306.955.932 | 314.811.680| 310.938.281
di cui: corrispettivi o proventi dalfEnte 34.403.035 35475230 | 39.614.762 | 114.982.545
Risultato di esercizio 1.522.318 3.950.400 5.358.440 3.160.635
Risultato di esercizio al netto delle voci di cui alte
lett.D), E) e n°22 del conto economice (art.2425 c.c.) 8.819.195 13.159.887 11.256.688 19.311.281
Dividendi distribuiti 0 0 0 0
Indebitamento a fine esercizio (voce D del Passivo) 335.365.837 372.093.840( 368.260.2261 396.936.161
T.F.R. (voce C del Passivo} 27.192.183 2664B8.255] 25.887.246| 25.168.834
Personale dipendente al 31.12 (numero unita) 1981 2.004 2.067 2.113
Personale dipendente al 31.12 (costo: voce B conto econ.) 104.303.679 106.401.521 | 110.314.510| 112.844 467
Crediti dell'organismo verso 'Ente Locale al 31.12 27.543.000 33.600.000 19.473.000| 40.072.000
Crediti dell'Ente Locale verso I'organismo al 31.12 49.914.000 46.580.000 | 50.325.000| 72.642.000
Altri debiti dell'organismo verso I'Ente locale al 31.12 0 0 0 0
Fideiussioni dell'Ente locale verso 'organismo al 31.12
Altre garanzie dell'Ente focale verso I'erganismo al 31.12 12.000.000 12.000.000 12.000.000 12.000.000
Tipologia delle altre garanzie Lettera di Patronage
L'importo corrisponde alle spese effettivamente erogate dal
Comune di Venezia per contratti di servizio e trasferimenti in
conto esercizio
Organismo in house o controllato: Ve.La. S.p.A. Esercizio

2010 2011 2012 2013
Valore della Produzione {voce A del conto economico) 12.374.673 13.343.761 13.347.777 18.026.742
di cui: corrispettivi o proventi dall'Ente* 190.913 194.879 247 894 1.805.208
Risultato di esercizio 5215 16.439 63.180 40.421
Risultato di esercizio al netto delle voci di cui alle
lett.D), E) e n°22 del conto economico {art.2425 c.c.) -308.689 13.204 128.631 1.710
Dividendi distribuiti 0 0 Y] 0
Indebitamento a fine esercizio {vace D del Passivo) 7.473.808 13.773.638 10.037.876 12.838.432
T.F.R. (voce C del Passivo) 916.340 895,711 880.672 993.695
Personale dipendente al 31.12 (nhumere unitd) 198 227 211 237
Personale dipendente al 31.12 (costo: voce BY conto econ.) 7.444.598 7.943.538 8.169.782 8.843.910
Crediti dell'organismo verso I'Ente Locale al 31.12 2.602.288 7.384.475 9.737 1.261.421
Crediti dell'Ente Locale verso 'organismo al 31.12 4.764.925 10.408.406 147.394 7.135
Altri debiti dell'organismo verso I'Ente locale al 31.12 0 0 0 0
Fideiussioni dell'Ente locale verso Forganisma al 31.12
Altre garanzie delfEnte locale verso 'organisme al 31.12
Tipologia delle altre garanzie

| trasferimanti si riferiscono ad importi erogati dal Comune di
Venezia per la copertura dei principali eventi cittadini
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Organismo in house o controllato: Actv S.p.A Esercizio
2010 201 2012 2013
Vatore della Produzione (voce A del conto economico) 248.053.591 255.717.9701 2454729931 252.502.301
di cui: corrispettivi o proventi dall'Ente* 98.591.289 87.025.872 77.980.727 74.699.332
Risultato di esercizio 240.524 267.344 | -17.623.726 -8.651.687
Risultato di esercizio al netto delle voci di cui alle
lett.D), E) e n°22 del conto econemico (art.2425 c.c) -128.869 2.215.575| -12.462.908 -2.748.303
Dividendi distribuiti Q 0 0 0
Indebitamento a fine esercizio {voce D del Passivo) 67.038.966 00.524.785| 120.219.784 | 108.769.180
T.F.R. {(voce C de] Passivo) 40.295.3MH1 37.036.680 | 33.570.419| 31.431.312
Personale dipendente al 31.12 (numero unita) 2.870 2.829 2.773 2732
Personale dipendente al 31.12 {costo: voce BS conto gcon.) 137.728.347 135.429.435( 133.228.834 ] 130.349.201
Crediti dellorganismo versc I'Ente Locale al 31.12* 28.450.855 26.518.493 42.242.880 23.532.701
Crediti dell'Ente Locale verso {'organismo al 31.12 3.619.077 4.074.895 5.638.576 6.239.489
Aliri debiti dell'organismo verso I'Ente locale al 31.12 0 0 0 0
Fideiussigni dellEnte [ocale verso l'organismo al 31.12
Altre garanzie dell'Ente locale verso l'organismo al 31.12
Tipologia delle altre garanzie
* L'importo comprende i corrispettivi per i contratti di servizio stipulati tra Comune di Venezia,
Comune di Chioggia, Comune di Spinea e Provincia di Venezia.
##* ] crediti dell'Organismo verso I'Ente sono comprensivi del fondo svalutazione crediti.
Esercizio
2010 2011 2012 2013
Valare della Produzione {voce A del conto economico) 24.450.016 86.713.784
di cui: corrispettivi o proventi dall'Ente* 21.987.138 84.175.252
Risultato di esercizio 147.603 -3.721.897
Risultato di esercizio al netto delle voci di cui alle
lett.D), E) e n°22 del conto economico (art.2425 c.c.) 1.108.734 -1.471.840
Dividendi distribuiti 0 0
Indebitamento a fine esercizio (voce D del Passivo) 31.811.701 37.550.508
T.F.R. {voce C del Passivo} 9.184.411 8.970.055
Personale dipendente al 31.12 (numero unita) 580 578
Personale dipendente al 31.12 (costo: voce BY conio econ.) 11.825.646 44 477.346
Crediti dell'organismo verso I'Ente Locale al 31.12 0 14.090.159
Crediti dell'Ente Locale verso F'organismo al 31.12 9.391.387 17.851.249
Aliri debiti del'organismo verso 'Ente locale al 31.12 0 0
Fideiussioni dellEnte locale verso l'organisme al 31.12
Altre garanzie dell'Ente locale verso l'organismo al 31.12 4.500.000
Lettere di
Tipologia delle alire garanzie Patronage

* L'importo & it compenso riconosciuto dal Comune di Venezia

per il servizio di gestione della casa da Gioco in applicazione
della Convenzione in vigore

Proventi relativi alle Aziende speciali e alle Societa partecipate:

La Societa Autovie Venete S.p.A. (P. lva 00098280323}, di cui il Comune di Venezia detiene una percentuale
dello 0,282% ha distribuito dividendi di competenza anno 2013 nel corso del 2014. La quota spettante al

Comune & pari a 9.421,15 euro.
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La Societa Venezia Spiagge S.p.A. (P. Iva 02532890270), di cui il Comune di Venezia detiene una
percentuale del 51% dovra distribuire dividendi di competenza anno 2013 nel corso del 2014 (Deliberazione
assunta durante Vassemblea dei soci del 18 dicembre 2013). La quota spettante al Comune & pari a
1.002.150,00 euro.

E’ stato verificato il rispetio:

- dellart.1, commi 725, 728, 727 e 728 della legge 296/06 (entita massima dei compensi agli amministratori
di societa partecipate in via diretta ed indiretta);

- delf'art.1, comma 729 della legge 296/06 (humerc massimo dei consiglieri in societa partecipate in via
diretta o indiretta);

-dell'art.1, comma 734 delia legge 296/06 (divieto di nomina di amministratore in caso di perdite reiterate).

L'elenco degli incarichi di Amministratori in Societa partecipate direttamente e in societd controllate
indirettamente, e i relativi compensi, & pubblicato nei sito ufficiale del Comune di Venezia al seguente link:

hitp://www.comune.venezia.it/flex/cm/pages/ServeB LOB.php/L/ITADPagina/50307

E' stato altresi verificato il rispetto dell'art, 1, comma 718 della legge 296/08 (divieto di percezione di
compensi da parte dellAmministratore dell'Ente Locale se nominato membro del’Organo amministrativo di
Societd partecipate).

Al riguardo si attesta che la verifica condotta, come fatto negli anni scorsi, esclusivamente in capo al Sindaco
e agli Assessori, ha confermato il rispetto della suddetta normativa.

Si precisa altresi che la qualifica di Amministratore di Ente locale potrebbe essere estesa anche ai Consiglieri
comunali, come pofrebbe desumersi dallart77 del TUEL (che fa rientrare nella fattispecie degli
"Amministratori locali* anche i Consiglieri comunali precisando per altro che tale definizione ¢ rilevante ai soli
fini del CAPO V del TUEL) e come anche ritenuto dallANCI nella nota di lettura delle disposizioni della
finanziaria 2007 in materia di compensi degli Amministratori di Societa partecipate da Enti locali.

Diversa interpretazione potrebbe invece sostenersi della lettura dellart 236 comma 1 del TUEL in cui nelia
qualifica di amministratori si fanno rientrare solamente i componenti dell'crganc esecutivo dell'ente locale
escludendo quindi implicitamente la carica di Consigliere comunale.

Le societa affidatarie in house (Ames S.p.A., AVM S.p.A, Insula S.p.A, PMV S.p.A., Venis S.p.A., Veritas
S.p.A.) hanno dato riscontro positivo alla richiesta formulata con nota Prot. n.377793 del 2 settembre 2013,
con cui & stato chiesto it rispetto delle prescrizioni di cui del'art. 3-bis, co. 6 del d.J. n. 138/2011, convertito
dalla legge 148/2011 riferite all acquisto di beni e servizi, al reclutamento del personale e al conferimento
degli incarichi (‘Le societd affidatarie in house sono tenute all'acquisto di beni e servizi secondo le
disposizioni di cui al decreto legislativo 12 aprile 2006, n. 163 e successive modificazioni. Le medesime
societa adottano, con propri provvedimenti, criteri e modalita per il reclutamento del personale e per i
conferimento degli incarichi nel rispetto dei principi di cui al comma 3 dell'articolo 35 del decreto legislativo 30
marzo 2001, n. 1657

L' Amministrazione Comunale, in ottemperanza a quanto previsto dall'art. 3 comma 27 Legge n. 244 del 24
dicembre 2007, ha adottato le seguenti deliberazioni di Consiglio Comunale di ricognizione sul mantenimento
o la dismissione delle partecipazioni possedute:

Delibere di mantenimento

Con le deliberazioni n. 68 del 16 giugno 2008, n. 83 e n. 84 del 14 luglio 2008, il Consiglio Comunale ha
autorizzato il mantenimento delle partecipazioni rispettivamente in Venis S.p.A., Ve S.rl. e Insula S.p.A.
Con deliberazione n. 117 del 6 ottobre 2008 it Consiglio Comunale ha autorizzato it mantenimento delle
seguenti partecipazioni: Ames S.p.A., AVM S.p.A., CMV S.p.A. Lido di Venezia Eventi & Congressi S.p.A.,
PMV S.p.A., Venezia Spiagge S.p.A., Veritas S.p.A, Arsenale di Venezia S.p.A., Vega S.c.arl, Abate
Zanetti S.r.l., Banca Popolare Etica S.C.p.A., Magvenezia S.C.arl, Ve.la. S.p.A, SAVE S.p.A., Societa
delle Autostrade Serenissima S.p.A..

Delibere di dismissicne

Con deliberazione n. 89 del 28 luglio 2008 il Consiglio Comunale ha autorizzato la dismissione delle
seguenti partecipazioni (Nicelli S.p.A., Autovie Venete S.p.A., Interporto di Venezia S.p.A., Promovenezia
S.c.arl, Residenza Venezia S.r.l.).
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Successivamente all'adozione delle medesime deliberazioni, I'Ente ha riconsiderato la sussistenza dei
presupposti di legge per il mantenimento delle due seguenti partecipazioni, avendo riguardo anche al profilo
della convenienza economica, optando per una lero dismissione:

SAVE S.p.A. (DCC 100/778/2012),
SOCIETA DELLE AUTOSTRADE SERENISSIMA S.p.A. (DCC 60/2011).

Con Delibera del Consiglic Comunale N. 68/2012, finalizzata alla costituzione di un unico polo societario
comunale per la promozione turistica di Venezia, & stata deciso di porre in liguidazione la Lido di Venezia
Eventi & Congressi S.p.A., previo trasferimento della sua azienda a Vela S.p.A..

Infine per Arsenale di Venezia S.p.A., il Comune di Venezia, Socio di minoranza, si & adeguato alla volonta
del Socio di maggioranza Agenzia del Demanio di porre in liquidazione la societa, espressa nellAssemblea
straordinaria del 27 maggio 2013.

Tempestivita pagamenti

L'ente ha adottato, ai sensi dell'art. 9 del Decreto Legge 1/7/2009, n. 78, le misure organizzative (procedure
di spesa e di allocazione delle risorse) per garantire il tempestivo pagamento delle somme dovute per
somministrazioni, forniture ed appaiti.

A tal proposito & stata approvata la deliberazione di Giunta Comunale n. 56 dell'11/4/2010, pubblicata nel sito
internet deli'Ente.

L'Ente ha attuato I controllo dei pagamenti e delie riscossioni in conto capitale nelf'obbligo del rispetto delle
regole di finanza pubblica attraverso la raccolta delle informazioni presso le Direzioni interessate & la verifica
della fattibilita dei pagamenti sulla base delle entrate effettivamente riscosse giornalmente.

I miglioramento del processo di programmazione dei pagamenti trova tuttavia un ineludibile ostacolo nella
incertezza dei trasferimenti statali e regionali sia in termini quantitativi {con provvedimenti in corso d'anno di
tagli e rimodulazioni dei trasferimenti stessi) che dei tempi di erogazione.

Parametri di riscontro della situazione di deficitarieta strutturale

L'ente nel rendiconto 2013, rispetta tutti i parametri di riscontro della situazione di deficitarieta strutturale
pubblicati con decreto del Ministero dell'interno del 18/02/2013, come da prospetto allegato al Rendicento.

Resa del conto degli agenti contabili

Che in attuazione dell'articoli 226 e 233 del Tuel gli agenti contabili, hanno reso i conto della loro gestione,
entro il 30 gennaio 2014, allegando i docurnenti di cui al secondo comma del citato art. 233 .
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CONTO ECONOMICO

Si ricorda che lo Stato ha emanato il D.Lgs. 118/2011 che contiene | principi in materia di armonizzazione dei
sistemi contabili e degli schemi di bilancio a cui devono attenersi le Regioni e gli Enti locali.
il D.Lgs. stabilisce per gli organismi che utilizzano la contabilita finanziaria di affiancare alla stessa, a fini
conoscitivi, un sistema di contabilitd economico patrimeniale per consentire 1a rilevazione unitaria dei fatti
gestionali sia sotto il profilo finanziario, che sotto il profilo econamico patrimoniale.
Con successive DPCM del 28 dicembre 2011 sono state dettate le modalitd applicative a cui devono
attenersi gli enti che hanno aderito alla "Sperimentazione®, tra cui il Comune di Venezia.
Con le nuove norme sono stati anche introdetti | nuovi schemi di bilancio per la rappresentazione delle
risultanze economiche e patrimeniali riformando, pertanto, quelli adottati con it DPR 194 del 1896 e utilizzati
sinc alla chiusura dell'esercizio 2012,
La contabilitd economica patrimoniale &, quindi, derivata dal ribaltamento automatico delle transazioni
registrate in contabilita finanziaria attraverso un sistema basato su relazioni informatiche; le scritture cosi
ottenute sono state infegrate atfraverso:
- iscrizione per la loro consistenza nominale di crediti e debiti che in contabilitd finanziaria risultano
ripartiti su pill esercizi secondo piani di rateizzazione,
- rilevazione della quota per IVA nelle attivita gestite in regime commerciale,
- svalutazioni di aftivitd non contemplate nella contabilita finanziaria,
- utilizzazione degli appositi fondi iscritti per far fronte alle perdite derivanti da insussistenze di crediti,
- iscrizione delle quote di ammeoertamento che corrisponde al costo annuo dei beni iscritti negli inventari
delle immobilizzazioni immateriali @ materiali,
- sospensione di costi e ricavi che, seppur manifestatisi nell'esercizio 2013, sono di competenza
economica di esercizi futuri,
- rilevazione di cosii di competenza 2013 che avranno manifestazione numeraria nefl'esercizio
successivo,
- accantonamenti con istituzione di specifici fondi rischi e fondi costi futuri.
Si & inolre provveduto:
- allimputazione ai pertinenti conti patrimoniali delle acquisizioni di beni mobili effettuate nella
contabilita finanziaria su voci di costi,
- storni tra le voci aperte a conti di debito per partite mantenute in contabilita finanziaria e prive della
specificazione di V livelio {(elemento di raccordo delle due contabilita),
- conciliazione con e risultanze degli inventari attraverso la contabilizzazione di permute e acquisizieni
a scomputo oneri di urbanizzazione non rilevate nel bilancio finanziario,
- alla correzione di imputazioni contabili trasmesse automaticamenie dal ribaltamento delle
registrazioni finanziarie,

Il conto economico 2013 & stato redatto per la prima volta secondo lo schema previsto can ['emanazione del
D.Lgs. 118/2011, per rilevare | componenti positivi e negativi della gestione secondo criteri di competenza
economica softo sintetizzati,

Le nuove norme non prevedono I'adozione del Prospetto di Conciliazione, obbligatorio secondo le vecchie
metodologie.

Al fine del raffronto dei risuliati 2013 con quelli derivanti dalia gestione dell'esercizio 2012, st & provveduto
alla riclassificazione di quest'ultimo attraverso la rimodulazione dei valori iscritti nello schema approvato con
DPR 194/1996,

pon
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2013 2012
A Componenti positivi della gestione 626.600.378,37 523.667.363,72
Componenti negativi della gesfione 636.207.907,68 548.716.671,21
Risultato della gestione H.607.529,31 -25.049.307,49
C Proventi (+)ed oneri (-) finanziari -5.884.711,22 -18.528.018,54
Rivalutazioni (+) e svalulazioni (-} attivitd finanziarie -1.514.571,02 -16,545.280,74
Risultato della gestione ordinarla -17.006.811,55 -60.122.606,77
E  Proventi (+) ed oneri (-) straordinari 31.069.604,74 48.815.350,75
Risultato prima delle imposte 14.062.793,19 -11.307.256,02
Impasie 7.970.413.18 8.046.509,76
Risultato dell'esercizio 6.092.380,01 -19.353.765,78

Rispetto allesercizio 2012 i companenti positivi della gestione risultano superiori di 103 min , mentre
lincremento dei componenti negativi € pari a 87,5 min.

Gli incrementi dei componenti positivi interessance tutte le voci ed in dettaglio:

Proventi da tributi (+ 49.2 min): la variazione positiva consegue alle norme statali che hanno modificato nei
due esercizi la fiscalita locale con Fintroduzione della TARES (95,1 min} e la riduzione dell'IMU (35 min); a
questo si aggiungono gli incrementi derivanti dal'addizionale comunale IRPEF (5,2 min} dallimposta di
soggiorno (2.5 min), la diminuzione dei proventi del Casing (-10,2 min) e del fondo di solidarieta istituito a
sequito della soppressione dei trasferimenti correnti erartali (-15 min).

Proventi da trasferimenti (+ 33,4 min): |la variazione positiva deriva da maggiori trasferimenti da parte dello
Stato per 26,8 min - di cui 22,4 a titclo di rimborso minor gettito Imu, da maggiori trasferimenti comunitari
per 2 min e dai trasferimenti da parte della Regione per il TPL contabilizzati secondo i nuovi criteri contabili
guesta voce accoglie anche la quota annuale dei contributi agli investimenti registrati ed interamente sospesi
nell'esercizio in cui sono stati contabilizzati, il valore iscritto & di 9,5 min con decremento di 1,1 min rispetio al
2012,

Ricavi da vendite (+ 17,7 min) I'incremento & relative nel dettaglio a maggiori proventi derivanti dalla gestione
dei beni (+ 2,6) e ai maggiori proventi derivanti da servizi diversi (+ 14).

Altri ricavi (+ 2,5 min) giustificato dail'aumento del proventi relativi alfattivita di accertamento delle violazioni
ai regolamenti comunali.

| costi di gestione kanno subito le seguenti variazioni rispetto allesercizio 2012:

Acqguisto beni di consumo (-0, 7 min)

Prestazioni di servizi (+ 80 min): grava sull'incremento di questa voce il costo per smaltimento rifiuti {+ 80
min) che negli esercizi precedenti era rilevato, come per i proventi, nel bilancio della societa affidataria del
servizio.

Utilizzo di beni dei terzi (- 1,8 min)

Trasferimenti (- 1,7 min)

Personale (+ 3,2 min). Fincremento deriva per 1,2 min alla diversa impostazione economica assegnata al
costo relativo alla fornitura dei buoni pasto che dal 2013 viene rilevato tra gli oneri del personale anzicheé fra
le prestazioni di servizio e per 2 min in conseguenza all'applicazione dei nuovi principi in materia di contabilita
finanziaria.

Ammortamenti e svalutazioni (+ 2,9 min). il valore del’ammortamente diminuisce di 0,9 min (48,2 del 2013
rispetto a 49,1 del 2012), mentre si regisira una variazione di 3,8 min sulla quota annua accantonata per
fronteggiare le perdite su crediti iscritti nell’esercizio 2013. Si pracisa che i coefficienti di ammortamento
propaosti dai nuovi principi contabili sono stati applicati ai soli beni mobili.

Accantonamenti per rischi (+ 4,6 min) con 'adeguamento alle regole civilistiche, sono stati istituiti nel bilancio
2013 opportuni fondi rischi e fondi oneri futuri per neutralizzare le eventuali perdite per costi che, anche se
maturati, non sonc certi nel loro ammontare o nella scadenza; lincremento corrisponde alla quofa
accantonata relativa al 2013,

Oneri diversi_di gestione (+ 1,2 min) che corrispondono ai costi annui non contemplati nelle voci precedenti.
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If risultato delia gestione finanziaria, negativo per 5,9 min, registra un migtioramento di 12,6 min rispetio al
risultato 2012; incide sul risultato la rilevazione dei differenziali positivi swap per 12,7 min utilizzati in
contropartita della riduzione del "fondo rischi MtoM".

Gli oneri finanziari sono rappresentati da:

= costo dell'indebitamento {comprensivo dei differenziali swap negativi) pari a 20 min,
= interessi passivi per 0,2 min sostenuti per altre cause.

Il risultato “rettifiche ai valori delle attivita finanziarie” coincide con la svalutazione apportata ad una Societa
partecipata.

| proventi straordinari ammontano a 49 min e gli oneri straordinari a 18 min.

Tra i proventi stracrdinari si segnalano:

proventi da permessi di costruire 7 min (+ 1,6 min rispetto al 2012);

cancellazione di passivita per 3,6 min;

maggiori valori attivi per 4,8 min;

plusvalenze patrimoniali per 32,8 min (- 26 min rispetto al 2012) di cui 28,2 relative alla cessione dell'ex
Ospedale al Mare, 1,1 min relative alla cessione di diritti edificatori e 2,1 derivanti dalla dismissione di
partecipazioni azionarie.

| principali oneri straordinari sono rappresentati da:

sopravvenienze passive ed insussistenze dell'attivo per complessivi 8,1 min di cui 7,8 min derivanti dalla
canceliazione di crediti;

da altri oneri straordinari per 8,6 min relativi a costi, svalutazioni ed accantonamenti di poste di competenza
economica di esercizi gia chiusi.

Il risultato economico dell'esercizio 2013, determinato dalla somma algebrica dei risultati delle diverse
gestioni che lo compongono, e ridotto delle imposte (IRAP) risulta positivo 6,1 min. con un miglioramento che
si concretizza prevalentemente nella gestione ordinaria.

Anno Anno

CONTO ECONOMICO 2013 2012

A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE .

1 Proventi da tributi 331.418.613,78 267.599,498,587
2 Proventi da fondi perequativi 36.446.685,01 51.063.582,16
3 Proventi da trasferimenti e contributi 128.382.415,74 94.896.187,34
Proventi da trasferimenti correnti 118.831.814,45 84.234.604,49
Quota annuale di contributi agli investimenti 98.550.601,29 10.661.582,85

T )Jgggm e pe T =m ;I‘FY i i
liagl i 00; 0,00

60.338.559,95

Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici 42.602,353,12
Proventi derivanti daifa gestione dei beni 36.150.472,76 33,585.353,96
6 Variazioni nelle rimanenze di prodott] in corsa di lavorazione, etc. (+/-) 0,00 0,00
7 Variazione dei favori in corso su ordinazione 0,00 0,00
8 Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0,00 0,00
9 Altri ricavi e proventl diversi 70.014,103,89 67.505.742,13
TOTALE COMPONENT! POSITIVI DELLA GESTIONE {A) 626.600.378,37 523.667.363,72

8) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE
10 Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 1.849.930,91 2.623.249,17
11 Prestazioni di servizi 365.254.694,31 285.466.746,90
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Anno Anno
N
CONTO ECONOMICO 2013 2012
12 Utilizzo beni diterzi 6.840.224,00 8.619.857,09
13 Trasferimenti e contributi 50.264.551,03 51.979.045,34

16
17
18
19

20

21

22

23
24

25

o o

O

o m

(a3

I

Trosferimenti cor,
il

uata,;an‘i?

,qg]e:d! aittributhagliin, en

Contributi agli investimenti ad altri soggetti
Personale

Ammartamenti e svalutazioni

Ammortamenti di immobilizzozioni Immatericli
Ammortamenti df immobilizzazioni materiali
Altre svglutozieni delle immobilizzazioni

Svalutazione dei crediti
variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di consumo {+/4)

Accantonamenti per rischi
Aitri accantonamenti

Oneri diversi di gestione

TOTALE COMPONENTE NEGATIVI DELLA GESTIONE (B)
DIFFERENZA FRA COMP, POSITIVI E NEGATIV! DELLA GESTIONE ( A-B)

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIAR]
Proventi finanziari
Proventi da partecipazioni
da societd controllate
da sacietd portecipate
do altri soggettf
Altri proventi finanziari
Totale proventi finanziari
Oneri finanziari
Interessi ed altri oneri finanziari
Interessi passivi
Altri oneri finagnafari

Totale onert finanziari

TOTALE PROVENTI ED ONER] FINANZIARI {C)
0) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE
Rivajiutazioni
Svalutazioni
TOTALE RETTIFICHE (D)
E) PROVENTLED ONERI STRAORDINARL

Proventi straordinari

Proventi da permessi di costruire

Proventi do trasferimenti in conto capitale
Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo
Plusvalenze patrimoniali

Altri proventi stroordinari

Totale proventi straordinari

37.714.307,05

RIMHIEHL

12.150.243,98
131.593.905,19
61.190.283,49
253.695,05
47.960.688,44
0,00

12.975.900,00
8,00

5.209.225,66
750.000,00
13.255.093,09

636.207.907,68
-9.607.529,31

1.011.243,87
1.011.243,87
0.00

0,00
13.284.633,88
14.295.877,75

20.180.588,57
0,00
20.180.588,97

-5.884.711,22

0,00
1.514.571,02
-1.514,571,02

7.050.020,03
819.480,49
8.376.357,44
32.780.497,54
0.00
49.026.355,90

. J‘il%f“fﬁ“”’

38.013.897,13

9.975.575,50
128.359.576,43
58,253.982,68
204.642,70
48.896.792,95
0,00
9,152.547,03
0,00
1.374.117,25
0,00
12.040.096,35
548.716.671,21
-25.049.307,49

3.120,678,80
3.120.678,80
0,00

0,00
683.961,35
3.804.640,15

22.332.658,69
0,00
22.332.658,69

-18.528.018,54

0,00
16.545.280,74
-16.545.280,74

5.422.582,03
0,00
27.575.745,74
58.897.811,84
0,00
91.896.139,61
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CONTO ECONOMICO gg;‘g 23;‘;
26 Oneri straordinari

& | Trasferimenti in conto capitale 209.522,00 0,00
b | Soprovvenienze passive e insussistenze dell'attivo 9.051.109,89 42.524.129,48
¢ | Minusvalenze potrimoniali £6.404,00 556.659,38
d | Altri oneri straordinari 8.629.715,27 0,00
Totale oneri straordinari 17.956.751,16 43.080.788,86
TOTALE PROVENTI ED ONER! STRAORDINARI (E) 31.069.604,74 48.815.350,75
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE {A-B+C+D+E) 14.062.793,15 -11.307.256,02
27 Imposte {*) 7.970.413,18 8.046.508,76
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CONTO DEL PATRIMONIO

Nel conto del patrimonio sono rilevati gli elementi dell'attivo e del passivo, nonché le variazioni che gli
glementi patrimoniali hanno subito per effetto della gestione.

| valori patrimoniali al 31/12/2013 e le variazioni rispetto allanno precedente sono cosl riassunti:

Attivo 31/12/2013 31/12/2012 Variazioni
Immohilizzazioni immateriali 4.840.483 2.415.429 2.425.054
immobilizzazioni materiali 3.03 2.@1}1 713 2.927.957.387| 104.384.326
Immobilizzazieni finanziarie 167.133.587 168.002.026 -1.868.439
Totale immobilizzazioni 3.204.315.,783 3.099.374.842 104.940.941
Rimanenze
Credit 441,2_01 B32 450.573.8?_9_ | -8.372.027
Altre attivita finanziarie
Disponibilita liquide 113.633.127 210.123.756 -£6.490.629
Totale attivo circolante 554.834.959 660.697.615 -105.862.656
Ratei e risconti 539.200 46 854.013 -46,314.813
Tatale dell'attivo 3.759.689.942 3.806.026.469 -47.236.527
Contid'ordine 478.776.527 217.201.165 262,575,362

Passivo

Patrimonio netto 820.760.769 825.344.051 -4.583.282
Fondi per rischi ed onen 32437193 32.437.193
Trattamento di firne rapporto

Debiti 621.334.916 589,499,878 21,835.038
Ratei e risconti 2.265.157.064 2.382.082.540 «86.925.476
Totale del passivo 3,759.689.942 3.806.926.469 47.236.527
Conti d'ordine 479.776.527 217.201.165 262.575.362

I ’adozione dei nuovi schemi di bilancio ha comportato necessariamente fa riclassificazione delle risultanze
ottenute alla chiusura dell'esercizio 2012 secondo la nuova articolazione patrimoniale per cui la
rappresentazione 2012 in alcune voci appare con valore zero.

Si & provveduto, quindi, all’adozione dei nuovi criteri di valutazione dellattivo e del passivo previsti dai
principio applicato della contabilita economico patrimoniale allo stato patrimoniale riclassificato.

L'attivita compiuta ha comportato una rivalutazione dei valori risultanti al 2012 per l'integrazione dei dati
presenti nella contabilita finanziaria secondo le nuove disposizioni, le variazioni positive e negative apportate
ai valori 2012 sono state rilevate nel conte "Rettifiche di valutazione” il cui saldo negativo per 16.014.345,75 &
stato portato a decremento dell’unica riserva presente "Riserva da permessi da costruire”.
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Si &, inoltre, praceduto alla parificazione con le risultanze deli'inventario dei beni immaobili, dall'operazione di
conciliazione sono derivati:

o il decremento complessivo per 6.287.412,08 sul valore contabile dei cespiti demaniali con

corrispondente diminuzicne della voce "fondo di dotazione da beni demaniali”;

o lariduzione per complessivi 224.885,92 sui valori delle altre categorie patrimoniali,
Si & infine proceduto ad una rivisitazione del debito proveniente dalla parte corrente della contabilita
finanziaria che, risultava alla chiusura del bilancio 2012 inferiore di 898.464,58 per un errore dell’algoritmo
applicato.

ATTIVC

A. Immaobilizzazioni

Le immobilizzazioni immateriali e materiali sono rappresentate dai beni mobili e immobili dell'Ente suddivisi
nelle diverse tipologie al netto dei relativi fondi di ammortamento; i valori iscritti trovano corrispondenza con
guanto ripertate nelf'inventario e nelle scritture contahili.

Le partecipazioni sone valorizzate al costo d'acquisto e svalutate in presenza di perdite durevoli,

Rispetto alla valutazione col criteric del costo la corrispondente quota di patrimonio netto risultante dallultimo
bilancio della singola Societa partecipata € la seguente:
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Tab. 65
Valore iscritto nel Valore da quota
Organisma partecipato conto del patrimonio| di patrimonio netto Differenza
al 3111272012 della partecipata
SOCIETA' CONTROLLATE
1|/AMES S p.A. 1,029.600,00 3522724000 4 2.493.124,00
s[AVM S.pA. 71.680.844,46 87.619.858,000 11 15.939.014 54
3|CMV S.pA. 2.000.000,00 1.337.585,00] 1 £62.415,00
4{INSULA Sp.A. 2.673.280,00 3.288.510,94 1 615.230,94
5|LA IMMOBILIARE VENEZIANA S.1.l. 9.092.433 35 7.853.81513] 1| -1.238.618,22
Lido di Venezia - Eventi & Congressi S.p.A. in 52.989 43
6|liquidazione 78.100,00 131.089,43 1
7IMARCO POLO SYSTEM GEIE 758,00 417,000 1 -1.175,00
8|VENEZIA SPIAGGE S.p.A. 397.800,00 1.813.03164f 1] 141523164
9jVENIS S.p.A. 1.343.469,32 2.082.226,38] 1 738.757,04}
10|VERITAS S.p.A. 55.837.800,00 73.536.762,19] 2| 17.698.962,19
Sub-totale 144.134.08513|  181.185.186,69 37.051.101,56
SOCIETA' COLLEGATE
1|ARSENALE Bl VENEZIA S.p.A. 49.000,00 9.721,11 -58.721,11
2|NICELLI Sp.A. 485.150,61 387.24007] 1 £7.910,54
3[PROMOMARGHERA S.r.1. in liquidazione 0 62.012,45 1 62.012,45)
4|VEGA S.CARL. 3.118.953,98 3.118.95398} 2 0.00
Sub-totale 3.653.104,59 3.434.460,49 218.644,10
SOCIETA' DI MONORANZA
1{ABATE ZANETTI S.r.l. 2.667,15 162815 1 -1.039,00
2|BANCA ETICA S.C.p.A. 19.508,70 19.90867] 1 -0,63
3|CONSORZIO VENEZIA RICERCHE 41.646,42 17.72371] 1 -23.922,71
4|MAG VENEZIA S .C.arl 2.570,79 2.540,87 1 -29,92
5|PROMOVENEZIA S.C.p.A. 13.748,45 28.81517] 2 15.068,72
6|RESIDENZA VENEZIANA S.r.l. 24.729,23 2264072 1 -2.088,51
7|SAAV - AUTOVIE VENETE S.p.A. 1.321.083,32 132108332 1
g|SOCIETA' INTERPORTO DI VENEZIA S.p.A. 246.261,00 269.442,60f 2 23.181,60
9lVE.LA. S.p.A. 223.548,06 228.051,53] 1 4.503 47}
10[PMV S.p.A. 4,097.406,41 412758273 1 30.176,32
Sub-totale 5.993,569,53 6.039.417,47 45.847,94;
ISTITUZIONI / FONDAZIONI
Istituzione Bosco e Grandi parchi 639.102,00 265.751,00 2 -373.351,00
Istituzion e BEVILACQUA LA MASA 101.299,00 1.788,000 2 99.511,00
Istitl zion e per la Conservazione della Gondola e -43.691,00
la Tulela del Gondoliere 43.691,00 0,00 2
Istituzione PARCO DELLA LAGUNA 271.955,00 250.000,00{ 2 -21.955,00)
Istituzione CENTRI DI SOGGIORNO 1.287.138,00 8.981,000 2| -1.278.157.00
Istituzione CENTRO P REVISIONI E -8.996,0C
SEGNALAZIONI MAREE 109.894.00 100.898,000
Fondazione Musei Civici Venezia 1.039.383,00 500.000,00 2 -539.383,00
gcéxldﬁégg?_rcklﬁig?mpaz|0ne CASA 2595.96.00 906.034.48 1.990.864,52
Fondazione TEATRO LA FENICE DI VENEZIA 5.066.660,00 5.004.472,00 £2.188,00
Sub-totale 11.456.021,00 7.037.924,48 -4.418.096,52

TOTALE

165.236.780,25

197.696.989,13

32.460.208,88
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1 il dato si riferisce al Bilancio al 31 dicembre 2013
2 il dato si riferisce al Bilancio al 31 dicembre 2012

i seguito sono sintetizzate le principali operazioni che sono intervenute, nel corso del 2013, nel sistema
deile partecipazioni societarie detenute dal Comune di Venezia. Si precisa che la valutazione delle societa
controlfate e collegate detenute al 31/12/2013 dal Comune di Venezia & stata effettuata sulla base del criterio
del costo, salvo svalutazioni in presenza di perdite durevoli e/o per allineamento di valori conseguenti ad
operazioni straordinarie.

SOCIETA' CONTROLLATE

PMV S.p.A. — Societa del Patrimonio per la Mobilita Veneziana

Nel corso del 2013, in ottemperanza alla deliberazione del Consiglio Comunale n. 72 del 11/06/07, la Societa
ha deliberato un aumento del capitale sociale pari ad € 570.022,00, interamente sottoscritto & versato dal
socio Comune di Venezia nel mese di gennaio 2013.

Successivamente, in ottemperanza alla deliberazione del Consiglio Comunale n. 89 del"11 novembre 2013
avente ad oggetio Riorganizzazione societaria defla mobilita. Conferimento delle azioni detenute dal Comune
di Venezia in PMV S.p.A. ad AVM S.p.A., il Comuna di Venezia ha conferito ad AVM S.p.A. 310.896 azioni
detenute in PMV S.p.A. corrispondente al 58,576% del capitale sociale per un valore di € 22.602.091,65,
corrispondente all'aumento di capitale di AVM S.p.A. (pari a € 22.602.081,65).

In data 5 dicembre 2013 & stato aumentato il capitale sociale da euro 38.275.352,00 a euro 39.811.334,00 a
cUi ha aderito solo la Provincia di Venezia,

Per effetto di queste operazioni la percentuale del Comune di Venezia in PMV Spa & diminuita al 31.12.2013
al 10,227%.

It valore di carico della parfecipazione al 31.12.2013, pari a € 4.475.692,35, & leggermente superiore al valore
della corrispondente frazione di patrimonio netto, pari ad € 4.097.406,41. Non si & proceduto peraltro ad una
svalutazione in quanto non si ritiena sussistano perdite durevali.

AVM S.p.A.

Come prima indicato, in ottemperanza alla deliberazione del Consiglio Comunale n. 89 dell'11 novembre
2013, il capitale sociale di PMV Spa & aumentato di € 22.602.091,65 per effetto del conferimento da parte del
Comune di Venezia delle azioni detenute in PMV S.p.A..

Il valore di carico della partecipazione ammonta a € 71.680.844,46, inferiore rispetto al valore della
corrispondente frazione di patrimonio netto, pari ad € 87.593.146,40.

IVE — Immobiliare Veneziana S.r.l.

Il valore di carico della partecipazione in lve al 31.12.2013 & pari a 9.092.433,35, superiore rispetto al valore
delta corrispondente frazione di patrimonio netto, pari ad € 7.460.332,25. Non si & proceduto peraltro ad una
svalutazione in quanio non si ritiene sussistanc perdite durevoli

SOCIETA’ COLLEGATE

VEGAS.C.ar.l

Si e ritenuto necessario operare una svalutazione pari 1.514.571,02, per adeguare il valore di carico al valore
della quota di patrimenio netto detenuta dal Comune di Venezia, come risultante dalla situazione patrimoniale
approvata dai soci in data 26 luglio 2013,
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ALTRE SOCIETA'

CONSORZIO VENEZIA RICERCHE

Nel corso del 2012 | soci Thetis S.p.A., Consorzio Venezia Nuova, Ente Zona industriale di Porto Marghera
Solvay S.A., Arcadia Ricerche S.r.l. ed Idra S.n.c. hanno esercitato i diritti di recesso. L'art. 9 dello statuto di
Consarzio Venezia Ricerche prevede che la quota del Patrimonio conscrtile dei consociati receduti non
venga liquidata ma accresca proporzionalmente la quota gia spettante ai restanti consociati.

A seguito dei recessi, la percentuale di partecipazione del Comune di Venezia varia da 8,750% a 13,62%.

A4 HOLDING S.p.A.

In data 31/12/2012 & stata avviata la procedura di dismissione della partecipazione, con l'offerta in prelazione
ai soci, a seguito di ur'offerta vincolante di acquisto presentata da un promissaric acquirente per il
corrispettive di € 1.139.460, superiore al valore di carico della partecipazione pari a € 216.800. La vendita
dell'intera partecipazione si & conclusa il 31 maggio 2013, generando una plusvalenza pari a € 1.193.617,00.

SOCIETA' DELLE AUTOSTRADE SERENISSIMA S.p.A.

in data 31/12/2012 & stata avviata procedura di dismissione della partecipazione, con I'offerta in prelazione ai
s0c¢i, a seguito di un'offerta vincolante di acquisto presentata da un promissario acquirente per il corrispettivo
di € 1.820.772, superiore al valore di carico della partecipazione pari a € 627.155. La vendita dell'intera
partecipazione si & conclusa I'8 aprile 2013, generando una plusvalenza pari a € 922.560,00.

RESIDENZA VENEZIANA

H valore della partecipazione ammonta ad € 27.000,07. Detto valore, anche se leggermente superiore del
valore della corrispondente frazione di patrimonio netto pari ad € 24.729,23, non viene svalutato in quanto
non si ritiene sussistano ragioni oggettive tali da apportare rettifiche.

Per tutte le altre partecipazioni, il valore di carico & inferiore al valore della corrispondente frazione di
patrimaonio neito.
B il Crediti

E' stata verificata la corrispondenza tra il saldo patrimoniale al 31.12.2013 con il totale dei residui attivi
risultanti dal conto del bilancio al netto dei depositi cauzionali.

Risulta carrettamente rilevato il credito verso I'Eraric per iva;

Tab. 66
Credito o debito Iva anno precedente 889.227,00
Utilizzo credito in compensazione verticale (Iva da lva)
Credito lva dell'anno da retiifica spese prospetto di
conciliazione 840.623,00
Debito Iva dell'anno da rettifica entrate prospetto di
conciliazione 1.003.259,00
Versamenti lva eseguiti nelfanno
Credito o debito lva a fine anno da indicare nel conto
del patrimonio 726.591,00
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B 1V Disponibilita liguide

E' stata verificata la corrispondenza del saldo patrimoniale al 31.12.2013 delle disponibilita liquide con il saldo
contabile e con le risultanze del conto del tesoriere.

PASSIVO
A. Patrimonio netto

La variazione del netto patrimoniale trova corrispondenza con il risultato economico delf'esercizio.

B. Conferimenti

| conferimenti iscritti nel passivo concernono confributi in conto capitate (titolo IV delle entrate) finalizzati al
finanziamento di immobilizzazioni iscritte nell'attivo. La rilevazicne di tali contributi & stata effettuata con il
metodo dei ricavi differiti imputando a conto economico nella voce A5 quota parte di contributi correlata alla
quota di ammortamento dei beni oggetto di finanziamento.

C. [. Debiti di finanziamento

Per tali debiti & stata verificata la corrispondenza tra:
- il saldo patrimoniale al 31/12/2013 con i debiti residui in sorte capitale dei prestiti in essere;
- lavariazione in aumento e i nuovi prestiti ottenuti riportati nel titolo V delle entrate;

- le variazioni in diminuzione e 'importo delle quote capitali dei prestiti imborsate riportato nel titolo 1H della
spesa.

C. I Debiti di funzionamento

Il valore patrimoniale ai 31/12/2013 corrisponde al totale dei residui passivi del titolo | della spesa al netto dei
costi di esercizi futuri rilevati nei conti d’ordine.

C.V Debiti per somme anticipate da terzi

I saldo patrimoniale al 31/12/2013 corrisponde al totale dei residui passivi del titolo 1V della spesa.

Ratei e risconti

Le somme iscritte corrispondono a quelie rilevate nel prospetto di conciliazione.

Conti d'ordine per opere da realizzare

L'importo degli "impegni per opere da realizzare” al 31.12.2013 corrisponde ai residui passivi det Titolo 11
della spesa con esclusione delle spese di cui agli interventin. 7, 8, 9 e 10.

L'importa dei costi per esercizi futuri corrisponde al saldo delle reitifiche apportate agli impegni di parte
corrente nel prospetto di conciliazione,

Sono stati iscritti per euro 110.018.747,05 gli impegni futuri verso Societd controllate per spese
d'investimento a loro .affidate per le quali non & ancora maturato I'obblige di pagamento e la conseguente
iscrizione del debito delle passivita.
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RELAZIONE DELLA GIUNTA AL RENDICONTO

L'organo di revisione attesta che la relazione predisposta dalla giunta & stata redatta conformemente a
quanto previsto dall'articolo 231 del TUEL ed esprime le valutazioni di efficacia del'azione condotta sulla
base dei risultati conseguiti in rapporto ai pregrammi ed ai costi sostenuti.

Nella relazione sono aevidenziati i criteri di valutazione del patrimonio e delle componenti economiche, I'analisi
dei principali scostamenti intervenuti rispetio alle previsioni e le motivazioni delle cause che li hanno
determinati.

REFERTO CONTROLLO DI GESTIONE

La struttura operativa a cui & stato affidato il controllo di gestione sta predisponendo il "Referto del Controllo
di Gestione", ai sensi def'art. 198 del D.Lgs 267/00.

Tale documento contiene anche la sezione "Contabilita analitica dei costi”, [a cui ultimazione & condizionata
dai tempi di approvazione del Rendiconto 2013, con termine 30/06/2014 per gli enti in sperimentazione, dato
che I'Ente utilizza un sistema di contabilitd integrata, in base al quale la Contabilita Analitica deriva dalla
Contabilita Economica che promana a sua volta dalla Contabilitad Finanziaria.

It Comune di Venezia rientra, infatfi, fra gli enti coinvolti nella "Sperimentazione della disciplina concernente i
sistemi contabili e gli schemi di bifancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro enti ed organismi, di cui
all'articolo 36 del decreto legislativo 23 giugne 2011 n. 118" (decreto legisiativo 23 giugno 2011, n. 118:
"Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancic delle regioni, degli
enti locali e dei lero organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42").

Secondo il "Principic Contahbile Applicato concernente la Programmazione di Bilancio” e Legge 28
ottobre 2013, n.124 (art. 9 bis), il Rendiconto sulla gestione deve essere approvato dalla Giunta Comunale
entro il 30 aprile e dal Consiglio Comunale entroil31 maggio dellanne successivo all'esercizio di
riferimento. Quest'ultimo termine & stato ulteriormente posticipato al 30 giugno 2014 dalla L. 68 del
02/05/2014.

PIANO TRIENNALE DI CONTENIMENTO DELLE SPESE

La Giunta Comunale ha approvate, con deliberazione n. 557 del 25 ottobre 2013, il Piano Triennale di
Razionalizzazione delle spese di funzionamento 2013-2015 che determina, ai sensi dell'art. 2 commi 594-539
della Legge 244/07, le misure finalizzate alla razionalizzazione dell'utilizzo delle dotazioni strumentali, delle
autovetture di servizio e dei beni immobili.

La Direzione Programmazione e Controllo ha ultimato recentemente la Relazione consuntiva per 'anno 2013
del Piano di Razionalizzazione della Spesa 2013-15 che fornisce la rendicontazione annuale ai sensi dell'art.
2 del comma 597 della Legge 244/07.

La Relazione & stata trasmesso alla Sezione Regionale di Controllo della Corte dei Conti con nota del
13/06/2014 prot. 250089/2014 a firma del Direttore Generale e verra inviato altresi agli organi di controllo
interno.

Considerato che il documento contiene daii finanziari 2013 di spesa ed entrata a consuntivo, la sua
predisposizione & stata condizionata dai tempi di approvazione del Rendiconto 2013,
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CONSIDERAZIONI FINALI

L'organo di revisione, a conclusione delle verifiche esposte nei punti precedenti, considera quanto segue in

relazione allo schema di rendiconto per Fesercizio finanziario 2013.

1. Conto del hilancio

Premessa : Nuovo Sistema contabile e sperimentazione (D.Lgs. 118/2011)

Con il decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, recante disposizioni in materia di armonizzazione dei
sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni e degli Enti locali, & stato introdotto un nuovo sistema
contabile. Il Comune di Venezia & stato individuato, con DPCM del 28 novembre 2011, quale ente
sperimentatore del nuovo sistema contabile. La fase sperimentale, inizialmente prevista per la durata di due
anni (2012-2013), ¢ stata prorogata finc al 2014 e pertanto il sistema entrera a regime dal 2015.

Il Rendiconto 2013 risente, per alcuni aspetti, dell'introduzione di tale nuovo sistema.

Le principali novita def nuovo sistema contabile contenute nel DPCM del 28 novembre 2011 sono le seguenti:
- l'adozione di un nuovo principio di “competenza finanziaria potenziata® che ha modificato i criteri di
imputazione dell'entrata e della spesa:

- l'introduzione del Fondo Pluriennale Vincolato, ovvero un saldo finanziario costituito dalla differenza tra
risorse gia accertate in entrata e spese esigibili negli esercizi successivi. Tale fondo ha lo scopo di garantire
la copertura di spese imputate agli esercizi successivi a quello in cui si sono realizzate le entrate;

- l'adozione di nuovi schemi di bilancio: per lo schema del rendiconto tale innovazione avra effetto a
decorrere dall’esercizio 2013;

- I'obbligatorieta dell'accantonamento al Fondo Svalutazione Crediti per i crediti di dubbia e difficile esazione.

1.1. Gestione di competenza

1.1.1. Equilibrio di parte corrente

1. L'esercizio 2013 registra un decremento del saldo di parte corrente (- 26,2 milioni), che rimane positivo per
circa 23,8 milioni di euro.

Come gia evidenziato nelle precedenti relazioni, tale saldo, tuttavia, non esprime la reale dinamica della parte
corrente del bilancio di competenza, in quanto risente delle operazioni di copertura effettuate nel corso
del'esercizio e descritte appresso.

Le entrate correnti sono salite nel 2013 a 621 milioni, con un aumento di 44,4 milioni rispetto all'esercizio
finanziario 2012, Su detto aumento incide I'accertamento della Tares che, dal 2013, a seguito della modifica
della relativa discipling, & confluita nel bifancio comunale.

Il totale delle spese di parte corrente (al netto di quelle finanziate con I'applicazione dell’avanzo vincolato e
con il fondo pluriennale vincolato derivante dagli esercizi precedenti), sommato alle spese per rimborso mutui
e alle spese finanziate con il Fondo pluriennale vincolato generatosi con risorse del 2013, & pari a 598,8
milioni, con un aumento di 32,4 milioni sull'anno precedente.

Il saldo di parte corrente ante copertura per il 2013 & positivo per 22,1 milioni; nel 2009 lo stesso dato
registrava un valore negativo (deficit) pari ad euro 35,2 milioni, ridimensionato nel 2010 ad euro 16,2 milion,
valore sempre negativo mantenute (euro 16,9 milioni) nel 2011 e positivo nel 2012 (10,1 milion).
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Nel complesso le entrate in conto capitale a copertura di spese correnti sono ammontate nel 2013 a 7,1
milioni, rispetto ai 54,4 milioni del 2012 ed ai 21,7 milioni del 2011.

L'unica voce costituente tali entrate & rappresentata dai proventi per il rilascio dei permessi a costruire.

Il saldo di parte corrente del Bilancio de! Comune di Venezia & perd, come noto, ampiamente influenzato
dalfandamento delle entrate da gioco realizzate dalla societa controllata Casind Municipale di Venezia Spa, a
cui it Comune stesso riversa parte di tali entrate come corrispettivo per l'affidamento del servizio. Per effetto
del possibile disallineamento tra I'andamento delle entrate da gioco (tendenzialmente aleatorie) e quello delle
spese di riscossione (tendenzialmente rigide, in base alfattuale contratto di servizio), & evidente che il
risultato economico della societé Casind influenza in senso opposto 'andamento del saldo di parte corrente
del bilancio comunale: a fini gestionali i saldi predetti vanno pertanto consolidati.

Sulla base delle risultanze consolidate, if saldo ante coperiura risulta negativo per 44,4 milioni nel 2010 e per
23,0 nel 2011, mentre nel 2012 e 2013 registra un valore positivo pari a euro 8,7 milioni (2012) e 16,8 milioni
{(2013). Il saldo post copertura migliora con un valore pari a 18,5 milioni contro i saldi negativi del 2011 pari a
3,9 milioni, del 2010 pari a euro 27,0 milioni e del 2009 pari a euro 8,7 milioni.

| dati predetti sono ricapitolati nella tabella che segue.

2009 2010 2011 2012 2013

A | Entrate correnti 533.719| 522,870 | 510.553| 576.592| 621.045

B1 | Spese correnti 560.319| 521.638| 508.895| 495799| 584.231
Spese correnti coperte da avanzo vincolato

B2 | applicato 7.278 18 0 0 5.575
Spese correnti coperte da Fondo Pluriennale

B3 | Vincolato 1.962
Spese correnti accantonate a Fondo Pluriennale

B4 | Vincolato 0 0 0 1.188 5.219

B5 | Spese per rimborso prestiti 16.899| 17.474| 18.566 20.150 16.940

B6 | Estinzione anticipata prestiti 0 0 0 49.303 0
Spese da coprire con entrate correnti (B1-B2-

B |B3+B4+B5+B6) 568.940 | 539.094 | 527.461| 566.440| 598.853

C [SALDO CORRENTE ANTE COPERTURA (A-B) | -35.221| -16.224| -16.908 10.152 22192

D1 Plusvalenze 30.480] 11.750| 14.300 0 0

D2 | Proventi da permessi di costruire £5.188 7.378 7.451 5.422 7.135

D3 | Entrate correnti destinate a investimenti -2927 -1.800| -2.811 -923 -5.453
Entrate patrimoniali per estinzione anticipata

D4 | prestiti 45.502 0

D | Entrate in c/capitale a copertura 36.376 | 17.328| 19.140 50.001 1.682
SALDO CORRENTE POST COPERTURA

E |(C+D) 1.155 1.104 2.232 50.153 23.874
Risultato consolidato Casino Spa (al netto dei

F | ripianamenti perdite) (*) -9.892( -28.201 -6.141 -1.367 -5.313
SALDO CORRENTE CONSOLIDATO ANTE

G | COPERTURA (C+F) -45.113 | -44.425| -23.049 8.785 16.879
SALDO CORRENTE CONSOLIDATO POST

H | COPERTURA (E+F) -8.737 1 -27.097| -3.909 58.786 18.561
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Nella tabella abbiamo evidenziato I'evoluzione quinquennale 2009-2013 del saldo corrente consolidato ante
copertura, che a parere del Collegio dovrebbe rappresentare il principale obiettivo finale' della politica
finanziaria dell’ente. Tale saldo evidenzierebbe, anche alla luce del risultato 2013 della consolidata,
un'inversione di tendenza rispetto alla dinamica in atto negli anni precedenti.

H dato, decisamente positivo, va tuttavia attentamente considerato nella sua composizione al fine di una
corretta valutazione della capacita dell'Ente di conseguire gli equilibri finanziari.

Nelle entrate correnti & presente, per euro 11,7 milioni, la somma derivante dalla sentenza “Cavalletto & Doge
Orseolo SrI™, non presente nelle annualita precedenti. La sterilizzazione di questa sola componente muta la

dimensione del saldo corrente consolidato riducendolo in misura considerevole,

(1) L.’"Organo di revisione, nel prendere atto che nel 2013 il saldo corrente consolidato ante
copertura non segnala nette inversioni di tendenza in termini positivi riscontra ancora
linsufficienza delle azioni correftive intraprese dalfEnte, soprattutto valutando il risultato
delf'esercizio 2013 in una prospettiva a medio termine. L'Organo di Revisione raccomanda
pertanto agli Organi di governo di proseguire con determinazione neil’azione di correzione

strutturale dei saldi di parte corrente del bilancio.

2. Al fini delfla valutazione della composizione e dinamica delle spese di funzionamento della struttura
comunale, puo essere preso in considerazione il classico indice di rigidita della spesa corrente costiiuito da:
Spese per personale + Quote ammortarmento mutui /Entrate Titolo 1+i1+11.

i suddetto indice & pari a 33,43% nel 2011, a 28,92 nel 2012 e a 26,74% nel 2013. L'indice registra nel 2013
un migliorarmento grazie all'incremento delle entrate dovute alla Tares.

Il Collegio ritiene quindi che non si sia registrato nel corso del 2013 nessun sostanziale miglioramento in

tema di rigiditd nella composizione della spesa corrente.

(2) Stante il mantenuto irrigidimento della composizione strutturale della spesa corrente,
I'Organo di Revisione, come gia effettuato in occasione defle precedenti Relazion,
raccomanda agli Organi di governo ladozione di significative e durature misure di
contenimento dei cosii di funzionamento della struttura e che siano in grado di ripristinare
nel tempo una sufficiente elasticita nella gestione delle bilancio corrente, senza dover

affidare tale elasticitd solo alfa manovra delle entrate.

1.1.2. Equilibrio di parte capitale

1. Nel 2013 la gestione di parte capitale chiude con un avanzo di 30,3 milioni di euro, a cui contribuiscono
principaimente le entrate da proventi da permesso a costruire per 7,1 milioni.

Il totale delle entrate di parte capitale & ammontato nel 2013 a 71,7 milicni, di cui 50 milioni attribuibili

allalienazione del compendio dell'ex Ospedale al mare del Lido.

Per “obietlivo finale" intendiamo un aggregato finanziario il cui controlle costituisce (o dovrebbe costituire) lo scopo ultimo delle varie
azioni di politica finanziaria, che si sosianziano nel cantrollo immediato e diretto di obiettivi c.d. intermedi,
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Una parte delle entrate in c/capitale per 7,1 milioni da proventi per permessi a costruire & stata utilizzata per

spese correnti, nei limiti di quanto consentito dalta normativa vigente.

Anche nell'anno 2013, come nel 2012, I'Ente non ha fatto ricorso al debito. Pur rispettando il limite di
indebitamento di cui all'art. 204 del Tuel, I'elevato ricorso al debito degli ultimi anni aveva appesantito I'onere
del servizio del debito sull'equilibrio di parte corrente e sul rispetto del Patto di Stabilit interno. Il non ricorso
a nuovo debito nel 2013 e l'estinzione anticipata effettuata nel 2012 devono quindi ritenersi coerenti con il
percorso di riequilibrio strutturale complessive di Bilancio del Comune, come raccomandato in varie occasioni

da questo Organo.

2. Tra le spese in c/capitale di importo rilevante impegnate nel 2013 si segnala la restituzione a Estcapital

delle somme anticipate per I'acquisto dell'ex Ospedale al mare pari a 54,9 milioni.

1.2. Gestione dei residui

1.2.1. Parte corrente

Al 31.12.13 il totale dei residui attivi di parte corrente ammontava complessivamente a circa 307 milioni di
euro, cosi ripartiti:

o Titolo I, 129 milioni;

e Titolo li, 41 milioni;

o Titolo If, 136 mifioni.

In ordine alla loro origine ed alle prospettive di recuperabilita, si osserva quanto segue.

1. I residui attivi al Titolo | sono formati dalle seguenti poste:

= per 7,8 milioni da crediti relativi all'imposta municipale propria, di 1,9 milioni;

o per 24,4 milioni da crediti relativi alladdizionale comunale all'lrpef, che verranno riscossi negli anni
successivi,

e per 5,5 milioni da crediti relativi all'imposta di soggiorno, in particolare quelli relativi al IV trimestre 2013,
incassati nei primi mesi del 2014;

» per 46,3 milioni da riversamenti degli introiti da gioco relativi ai mesi di luglio, agosto e settembre 2012 e
novembre e dicembre 2013 in capo alla societa Casind Gioco Spa., incassati parzialmente a gennaio
2014,

= per 42 milioni da proventi della Tares;

= per 2,6 milieni da Fondo di sclidarietd comunale ovvero dal trasferimento statale nelfambito del

federalismo fiscale.

2. | residui attivi al Titolo I corrispondone invece a crediti nei confronti di Stato, Regione Veneto, Comunita
Europea, Provincia di Venezia e Aulss 12.
Un'altra guestione critica riguarda i residui attivi nei confronti dell'Aulss 12 (pari a 8,6 milioni, per la parte

derivante dai residui pregressi), gida oggetfto di segnalazione nella relazione dellOrgano di revisione di

Relazione dell’Organo di Revisione sul rendiconto 2013 Pagina 73 di 90

e <

Y



Comune di Venezia

accompagnamento al rendiconto 2008 (cfr. raccomandazione [4/09]).

(3) 'Organo di Revisione, viste guanto commentato al punto che precede, raccomanda
'Amministrazione a rivedere i propri rapporti giuridici con Ulss 12, al fine di prevenire il

sorgere di un nuovo contenzioso,

3. | residui attivi complessivi al Titolo Il ammontano a 136 milioni e derivanc per 71 mitioni dalla gestione di
competenza e per 65 milioni dalla gestione dei residui pregressi.

L'organo di revisione, in merito alla problematica relativa ai fitti del patrimonio residenziale gia segnalata in
occasione deile precedenti Relazioni ai Rendiconti, prende atto dellincremento del fondo rischi nel quale
sono state accantonate complessivamente somme pari a 2,4 milioni e che I'Ente non ha provveduto pertanto

ad accantonare le poste al fondo rischi del Conto del Patrimonio.

(4) L'organo di revisione raccomanda agli Organi di governo dellEnte di proseguire con
determinazione l'azione di monitoraggio, recupero e smaltimento dei residui refativi ai fitti del

patrimonio residenziale, onde preservare gii eguilibri di bilancio futuri.

1.2.2. Parte capitale

1. 1l riaccertamento dei residui attivi di parte capitale, riferito alla data del 31.12.13, ha comportato
Feliminazione di residui per un importo complessivo di 8,6 milioni. Di questi:

e 456 mila sono correlati a eliminazioni di residui passivi;

= 8,1 milioni sono relativi ad alienazioni di beni immobili per i quali si & concluso l'iter di riscossione.
Complessivamente la gestione dei residui, si chiude con un avanzo di 2,5 milioni che incide positivamente sul
risultato di gestione. L'organo di revisione, conferma quindi la raccomandazione [5/10] relativa agli impegni

di spesa nef confronti di societa partecipate.

{5} L'Crgano di Revisione raccomanda che gli impegni di spesa nei confronti delle Societa
partecipate, affidatarie di interventi finanziati con trasferimenti a specifica destinazione adi
enti terzi, non eccedano Fimporto che questi ultimi ammettono a rimborso, inserendo nel
contratto di affidamento dell'incarico un'apposita clausola di salvaguardia dei diritti del

Comune af rimorso di eventuali spese anticipate e poi non rimborsate.

2. | residui attivi sulle entrate in cfcapitale (Titolo IV e V), pari a 94,6 milioni al 31.12.2013, sono imputabili
prevalentemente a trasferimenti da Enti pubblici (85,9 milioni, di cui 75,6 milioni riferibili alla Regione Veneto
e 10,3 milioni allo Stato) e ad alienazioni di beni patrimoniali con pagamento dilazionato (3,8 milioni).

I residui per contributi concesst da Enti pubblici hanno registrato nel 2013 un decremento, pari a 17,4 milioni,
attribuibile alla prevalenza delle riscossioni a residuo (21,6 milioni) e delle eliminazioni di residui pregressi
(0,3 milioni) rispetto af nuovi residui formatisi nel’anno (5,3 milioni).

L'area di rischio di effettiva recuperabilita dei residui aftivi resta di dimensioni significative (ancorché

ridimensionate rispetto alle scorse annualitd) in particolare sul fronte dei contributi regionali attesi su opere di
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disinquinamento affidate alla controllata Veritas Spa (34,7 milioni), per i quali sono stati richiesti rimborsi per

favori effettuati per 8,2 milioni.

(6) L'Crgano di Revisione raccomanda all Amministrazione di proseguire ed accelerare le
attivita in corso con Veritas Spa per completare la rendicontazione delle spese su opere di
disinquinamento giad sostenute per le quali chiedere il rimborso regionale, al fine di
pervenire rapidamente ad un quadro finale defle posizioni in sospeso non riconosciute
dall'ente concedente, suggerendo anche di sospendere la liguidazione defle fatture
emesse da Veritas per la quota attribuibile a voci di spesa non riconosciute dalla Regione
Veneto.

3. | residui passivi sulle spese in c/capitale passano da 160 milioni aif 1/1/2013 a 116 milioni al 31.12.13. La
diminuzione & dovuta principalmente ai pagamenti effettuati (118 milioni} @ per 9,4 milioni all'eliminazione di
residui. Alla data odierna risultano gia pagati 82,5 milioni di residui relativi a stati di avanzamento lavori.

Al 31/12/2013 risultano disponibili, o lo diverranno all'atto dellincasso dei corrispondenti residui attivi, le

seguentii risorse:

= 37,4 milioni di incassi attesi su entrate per prestiti gia accesi ma non ancora ercgati al 31.12.13;

e 94,6 milioni di incassi attesi su crediti per alienazioni e su trasferimenti al Titolo IV, al 31.12.13;

e 107 milioni di mutui pregressi di legge speciale e altro non ancora utilizzati al 31.12.13, ma gia erogati
presso la Tesoreria provinciale dello Stato su un deposito intestato al Comune, che ha facolta di
utilizzarlo - nei limiti dellanticipazione di tesoreria concessa - per anticipare il pagamento di spese
correnti ai sensi dellart. 195 del Tuel.

Date le deseritte fonti di copertura dei futuri esborsi per il pagamento della massa di residui passivi in essere

al titolo U, st evidenziano le seguenti criticita.

4. Ai fini del Patto di Stabilita interno, per il quale le entrate e le spese in conto capitale rilevano in termini di
cassa, 'esborso nei prossimi anni di 116 milioni di residui e dei 180 milioni reiscritti ai Titolo || potra venir
parzialmente bilanciato solo dall'introito di 94,6 milioni di incassi attesi sui residui attivi al Titolo [V e V e
computabili ai fini del Patto di Stabflitd. Questa consistente eccedenza di 211,4 milioni, seppur diluita nellarco
pluriennale nel quale si formeranno i pagamenti dovuti, costituisce un oneroso gravame che condiziona
pesantemente il raggiungimento degli obiettivi di Patto di Stabilita dei prossimi anni. Data infatti la normativa
vigente per il triennio 2014-2016, che impone all’Ente il raggiungimento di un consistente saldo obiettivo
positivo (di entita pari a 22,3 milioni), sara necessario che le altre componenti rilevantt a fini del rispetto del
Patto di Stabilita producano un surplus di entitd superiore al citato impatto negativo dei pagamenti per spese
in conto capitale, e con un eccedenza almeno pari all'obiettivo assegnato.

Le implicazioni di quanto precede per la programmazione di bilancio futura sono gia state trattate in
occasione del Parere ex art. 239, co. 1, lett. b), Digs 267/00 emesso da quest'organo in data 26.09.11 (cfr.
prg. 2, Considerazioni preliminari sulla programmazione di bilancio 2012-201 4}, al quale rinviamao il Collegio

rinvia.
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5. Al fini del governo della liquidita, I'obbligo di ricostituzione delle entrate vincolate da mutui comporta

l'esigenza di destinare a tale scopo futuri incassi da entrate libere, in un arco temporale coerente con la

programmazione det pagamenti di residui passivi finanziati con i mutui suddetti. Per anticipare il formarsi di

tensioni sulla liquidita @ necessario accelerare il processo di incasso dei residui attivi di parte corrente, pari a

307 milioni al 31.12.2013, {di cui 40,5 milioni per trasferimenti da Amministrazioni pubbliche), il cui importo

supera di 207 milioni 'ammontare dei corrispondenti residui passivi di parte corrente, con un'eccedenza che -

se puntualmente tradotta in flussi di cassa - potrebbe adeguatamente coprire il suddetto fabbisogno di

ricostituzione delle entrate vincolate da mutui per Venezia. Nelle more dellincasso dei residui attivi, che

presumibilmente non potra essere rapido sul fronte dei trasferimenti statali pregressi, potrebbe risultare

decisivo proprio it flusso di cassa che venisse generato dalle entrate necessarie per rispettare il Patto di

Stabilita interno.

1.2.3. Avanzo di amministrazione

L'avanzo di amministrazione esposto nel rendiconto in esame risulta essersi formato net modo seguente.

Formazione dell’avanzo di amministrazione delPesercizio finanziario 2013

Libero Vincolato Investimenti Totale
a) Riporto avanze 2012 458.726,19 78.533.871,33 32.484 61 79.025.082,13
b) Saldo gestione residui - 1.956.123,60 12.738.094,07 8.257.603,20 2.524 367 27
c) Saldo gestione competenza 1.432.784,04 24.861.09058 1 27.917.847,95 54.211.722 57
di cuk:

d) - parte corrente 1.432.784,04 22.253.273,56 187.974,14 23.874.031,74
e} - parte capitale 0,00 2.607.817,02 | 27.729.873,81 30.337.690,83
f) da fondo pluriennale vincolato 64.613,37 272.972.80 2.201.322,99 2.538.909,18
g)=a)+b)+cj+

f) Avanzo 2013 0,00] 116.406.028,78| 21.894.052,35| 138.300.081,13

L'analisi della formazione dellavanzo di amministrazione dellesercizio 2013, finalizzata anche a valutarne le

possibili destinazioni sui futuri bilanci, porta alle seguenti considerazioni:

o l'avanzo libero, azzerato (0,3 milioni nel 2013) risulta in gran parte prodotto dall'eliminazione di residui

attivi compensati dalf'avanzo libero generatosi dalla competenza;

» Favanzo vincolato, pari ad euro 116,4 milioni (1252 milioni del 2012), deriva da entrate a specifica

destinazione gia accertate, ma di cui non sono state ancora impegnate le relative spese: la sua

utilizzabilith & circoscritta al finanziamento delle sole spese a cui l'entrata vincolata & destinata. In

particolare, nell'avanzo vincolato risulta riallocata la quota di 24,9 milioni a titolo di Fondo crediti di dubbia

esigibilita.

= l'avanzo di parte capitale & pari ad euro 21,9 milioni (10,2 milioni nel 2012). Tra le somme che si sono

prodofte nel 2013 (27,9 milioni}, si segnala laccantonamentc dei proventi dallalienazione dell'ex

ospedale al mare per 26,7 milioni la cui disponibilita si & ridotta a seguito dell’eliminazione dei residui

attivi per 6,1 milioni relativi alla medesima operazione e per 2 milioni relativi all'operazione ex Pilsen;
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1.2.4. Servizi per conto terzi

Al 31.12.13 [ residui attivi relativi ai servizi per conto terzi ammontavano complessivamente a 23,5 milioni. Le

partite pil significative sono state generate con le seguenti causali;

= somme anticipate al Comune di Cavallino Treporti (pari a 2,8 milioni), che saranno regolate in occasione
della definizione dei rapporti con quel Comune;

o giroconti con la Societa Municipale Casiné Spa (pari a 11,8 milioni);

» rimborso dalla Regione Veneto di anticipi in conto accordi di programma per la guota di competenza

regionale (pari a 3,2 milioni);

(7} Le predette causali evidenziano un possibile problema di inquadramento dei fenomeni
sottostanti nell'ambito dei servizi per conto terzi, per cui 'Organo di Revisione nel ribadire
quanto gia evidenziato nelle precedenti Relazioni ai Rendiconti, raccomanda di effetiuare
una ricognizione di tali causali al fine di addivenire, se del caso, ad una pill corretta
rappresentazione contabile, sia per quanto riguarda le operazioni in corso che, a maggior

ragione per nuove operazioni.

1.2.5. |l Patto di Stabilita Interno
In ordine al mancato conseguimento degli obiettivi di Patto di Stabilita interno per il 2013 I'Organo di
Revisione osserva quanio segue.

Come evidenziato nella Nota integrativa il saldo obiettivo del Comune di Venezia per il Patto di Stabilita
interno 2013 & determinato in € 65.796.904,17, al netto della riduzione accordata agli Enti che partecipano
alla sperimentazione e della riduzione per effetto del meccanismo del patto verticale incentivato. Lo
sforamento dell'obiettivo programmato & stato accertato in € 31.000.834,25, nonostante gli spazi finanziari
(pagamenti di debiti di parte capitale scaduti entro il 31/12/2012 senza computo ai fini del Patto) concessi in €
Mgl 110.375 utilizzati per € Mgl 110.295. Senza la suddetta agevolazione la distanza dall'obiettivo
programmatico sarebbe conseguentemente risultata maggiore.

Il contenimento dello sforamento & stato realizzato attraverso un’importante dismissione patrimoniale (ex
Ospedale al Mare) che ha preso forma a fine anno e si & conclusa negli ultimi giorni del 2013, con lintervento
della Cassa depositi e Prestiti, consentendo il realizzo di € Min  50. Sono invece risultate infruttuose le
procedure di tutte le alienazioni inizialmente programmate in € Min 40. A questa operazione si deve
aggiungere FPintero accertamento, per parte corrente, di € Min 11,7 in conseguenza della Sentenza,
favorevole allEnte, nelfa causa fra il Comune di Venezia e Cavalletto e Doge Orseolo st (sull'accertabilita di
detto credito & stato acquisito il parere dellavv. Ballarin dell'Avvocatura Civica). Si tenga conto che l'alea a
cui detto credito & tuttora sottoposto, essendo il giudizio conciuso di primo grado ed essendo la predetta
Sentenza stata appeliata, ha indotto I'Amministrazione a costituire un vincolo nell Avanzo di amministrazione
di circa € Min 5.

Come gia evidenziato in precedenti pareri di questo Collegio (Rendiconto 2012) il raggiungimento (o, come
in questo caso, il contenimento dello sforamento) degli obiettivi di risparmio imposti dal Patto di Stabilita
Interno & condizionato da eventi di natura straordinaria e non ricorrente, quasi sempre conclusi negfi ultimi

giorni dell'anno e non invece da misure strutturali tese a rendere meno rigida la spesa corrente o ancor
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meglio, a contenere stabilmente la stessa.

In tali condizioni la possibilita di poter rientrare negli obiettivi programmati di risparmio & destinata, in assenza
di un interevento legislativo che rimoduli la definizione degli obiettivi stessi, inevitabiimente ad esaurirsi con

gravi conseguenze sulla tenuta e sulla garanzia di erogazione dei servizi alla cittadinanza.

Con riferimento alle sanzioni conseguenti allo sforamento del Patto, esse sono tassativamente elencate
alfart. 7 comma 2 del D.Lgs. n. 149 del 2011.

Su di esse, come detto, & intervenuta per il 2014 la deroga di cui all'art. 18 del Di n. 16 del 6 marzo 2014,

Rileva il Collegio che il mancato rispetto degli obiettivi di Patto esplica riflessi anche sulle risorse da destinare
alla contrattazione collettiva ai sensi dell'art. 40 comma 3 quinquies del D.Lgs. 165/2001. La citata norma
subordina l'integrazione defle risorse alla contrattazione decentrata & subordinata, fra gli altri, ai vincoli di
bitancio e del patto di stabilitd e pone in primo luogo, a parere del Collegio, un problema di coordinamento
con la sanzione di cui al comma 26 lett. d) dell'art. 31 della legge 183/2001 (divieto di assunzione). Cid in
conseguenza di alcune pronunce della Corte dei Conti che hanno assimilato a forme di assunzione le
maggiori prestazioni lavorative o il maggior impegno professionale delle risorse umane in servizio i cui
maggiori oneri sono coperti dalle risorse decentrate di parte variabile. Sulla base della predetta
assimilazione, si ¢ posto il problema se, caduto il divieto di assunzione per effetto della norma “Salva
Venezia", sia di conseguenza ammessa la destinazione e distribuzione di risorse aggiuntive alla

contrattazione.

Sul punto e stato acquisito da parte dellAmministrazione il parere dell' Avv. Prof. Mario Bertolissi di Padova il
quale conclude che "se il legistatore esonera dal divieto di assunzione, in tale esonero & compresa anche la
possibilita di finanziare if Fondo incentivazioni'. Nel parere viene inoltre affrontato # difficile coordinamento,
sul piano temporale, delle citate norme anch'esso indotto da pronunce della Corte dei Conti che hanno
affermato  che le possibilita concrete di integrare le risorse finanziarie destinate alla contrattazione
integrativa devono essere coerenti con le misure finanziarie che annualmente I'Ente deve porre in essere per
rispettare il patto. Nel citato parere si conclude che I'art. 40 comma 3 quinguies vada interpretato , non nel
senso che il fondo incentivante non vada alimentato in caso di mancato rispetio del Patto di Stabilita
nell'anno precedente, ma nel senso che previa verifica della compatibilita con la sana gestione finanziaria

del'ente lo stesso possa essere alimentato “anche nel 2014",

2. Conto del patrimonio e conto economico

2.1, Debiti di finanziamento e contratti swap

1. Nel corso del'esercizio 2013 I'Ente nan & ricorso a nuove indebitamento; si & provveduto a ridurre il debito
con Cassa Depositi e Prestiti per un ammontare pari a euro 226.580 a seguito dell'attivazione di due
operazioni di riduzione dei mutui in quanto si erano verificate economie di spesa per lavori conclusi o per
effetto dei ribassi d'asta risultanti in sede di aggiudicazione lavori; inoltre & stato rideterminato il debito nei
confronti della Regione Veneto a valere sul Fondo di Rotazione con una diminuzione pari per €. 346.913.

Al 31.12.2013, a fronte di un rimborso del capitale su prestiti in ammontamento pari & 17 min, lo stock del
debito in essere ammonta a 345,4 min comprensivo di 15 min relativi a contributi pluriennali concessi dalla
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Regione Veneto nel 2011 e 2012 a valere sul Fondo di Rotazione per lavori di bonifica ambientale con
restituzione della sofa quota capitale in 15 anni .
Il rapporto tra debito e entrate correnti & passato dal 62,3% del 2012 al 55,6% del 2013,

A fine 2013 la quota del debito a tasso fisso o con tetto massimo di costo ha raggiunto il 95,3% del totale,
rendendo quindi I'Ente quasi interamente immunizzato dat paventato rischio di un sensibile incremento dei
tassi di interesse, espresso dalle curve dei tassi forward dell'euribor.

La quota di prestiti accompagnata da contratti swap & passata dal 62,89% del 2012 al 63,10% del 2013;
lincremento percentuale del debito swappato non & dovuto alla stipula di nuove operazioni di swap ma
principalmente alla maggior diminuzione di debito non swappato rispetto a quello swappato a seguito del
rimborso del capitale sui prestiti in ammortamento. Alla fine del 2013 si registra un valore negativo di 22,7
mitioni del mark to market..

Si ricorda che al fino al momento in cui una parte non ritenga di uscire dai"derivati’ , il mark to market non
rappresenta un onere certo. Al riguardo, nella nota “Le operazioni d'indebitamento strutturate con derivati®
allegata al rendiconto, si precisa che il Comune non ha avviato alcuna iniziativa finalizzata all'uscita delle
operazioni in essere, segnalando altres] che & stata avviata un'azione legale nei confronti di una controparte
con la richiesta di risarcimento danni in ordine a responsabilita precontrattuali, senza peraltro chiedere
I'estinzione del contratto o sospendere il versamento dei differenziafi.

Per completare i profili di rischio sui contratti derivati restano infine i rischi di credito e di controparte impliciti
nel contratto derivato di amortising swap che affianca i bonds Canaletto e Fenice, puntualmente descritti
nella sopraccitata nota sui derivati allegata al rendiconto.A tale riguardo e parallelamente al contenzioso
avviato, andra riesaminato in contraddittorio con la controparte il livello di copertura legale assicurato dalle
garanzie ricevute, con particolare riferimento all'opponibilitd del pegno costituite presso la banca estera

depositaria dei versamenti dovuti dal Comune di Venezia in base al predetto contratto di amortising swap.

2.2 Fideiussioni e lettere di patronage

Il Comune di Venezia ha attribuito alle lettere di patronage rilasciate, anche alla luce di una pronuncia della
Corte dei Conti Emilia-Romagna 17/2011/PRSP del 07.04.11 e qualificate come forti, un contenuto
assimilabile alle garanzie fideiussorie a cui applicare la discipiina dell'articolo 207 del Tuel con riferimento agli
interessi maturati sui prestiti da esse garantiti nell'ambito degli interessi che concorrono a formare il calcolo
dei limiti della capacita di indebitamento, ex artt. 204 e 207 del Tuel.

A tale riguardo si precisa che, nonostante le restrizioni apportate dalla legge di stabilita 2011, i margini
disponibili per I'Ente sono relativamente ampi sia per I'assunzione diretta di mutui e prestiti ai sensi deli'art.
204, sia per 1l rilascio di nuove fideiussioni ai sensi dell'art. 207. || rapporto tra gli interessi sui prestiti
garantiti dalfEnte con fideiussioni efo patronage e il totale delle sue entrate correnti si attesta attorno al
1,82%.

Si da atto che in sede di relazione illustrativa al rendiconto della gestione 2012 approvato dalla Giunta nella
sezione relativa alla Gestione Patrimoniale & rappresentato il valore delle fidelussioni e delle lettere di
patronage rilasciate dal Comune a istituti di credito a garanzia di restituzione di finanziamenti richiesti dalle

Societa controllate.
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2.3. Disponibilita liquide

A seguito dell'entrata in vigore del decreto Legge n. 1 /2012 convertito in legge n. 27/2012, il Comune di
Venezia & ritornato al regime di Tesoreria Unica. Di conseguenza le somme sono depasitate presso la Banca
d'ltalia ed attraverso il meccanismo della “fungibilita” il tesoriere provvede al prelievo delle somme necessarie
per far fronte ai pagamenti dal conto di Tesoreria Unica riversandole sul conto dell’Ente; a fine giornata le
eventuali giacenze di cassa vengono automaticamente riversate in Banca D'talia & pertanto il saldo del conto
del Comune presso la Tesoreria sara sempre pari a zero.

Al 31.12.2013 it conto base effettivamente disponibile per i pagamenti si & chiuso con un importo negativo di
circa 24,6 min ad evidenza che I'Ente al 31.12.2013 ha utilizzato entrate a specifica destinazione per
pagamento di spese correnti ai sensi dell'art.195 del D.Lgs. 267/2000.

Come gia nel'anno precedente, anche nel 2013 il flusso dei pagamenti in conto capitale & stato fortemente
condizionato dai vincoli posti dal Patto di Stabilita e il Comune di Venezia ha dovuto sospendere il pagamento
di dette spese nel secondo trimestre dell'esercizio, rinviandole ad inizio 2014,

Nei primi mesi del 2014 questi pagamenti dilazionati sono stati regolarmente effettuati, attingendo in parte sui
conti vincolati e in parte sul conto ordinario.

Per alleviare gli impatti della dilazione di pagamento, i fornitori hanno potuto richiedere il rilascio delfa
certificazione dei crediti certi, liquidi ed esigibili per lo smobilizzo dei crediti: dal 2013 le istanze e le
certificazioni dei crediti sono state effettuate esclusivamente mediante la piattaforma elettronica per la
gestione telematica del rilascio delle certificazioni predisposta dal Ministero dellEconomia e delle Finanze di
cul all'art.7 del succitato D.L. 35/2013.

Al momento sono ancora limitati i casi di fornitori che hanno formalmente richiesto il riconoscimento di
interessi moratori per il ritardato pagamento rispetto ai termini previsti dalla normativa sugli appalti pubblici,
Le richieste di interessi moratori da parte dei fornitori dell'Ente, ove fondate, sono poste a carico del bilancio

dell'Ente tra le spese correnti relative al pagamento di interessi passivi.

Si da atto, infine, del mantenimento della procedura di aggiornamento costante dei file che contengono le
indicazioni relative alle liquidazioni delle spese in conto capitale giacenti presso la Direzione Finanza Bilancio
e Tributi in attesa del relativo pagamento, con particolare evidenza di quelle per le quali si & provveduto giaa
rilasciare la certificazione del credito per operazioni di smobilizzo a favore di fornitori. n ogni certificazione
viene indicata la data prevista per il pagamento, mentre gli importi delle liguidazioni vengono distinti a

seconda dell'impatto o meno sulla liquidita del’Ente.

2.4. Conto economico

Per I'anno 2013 il risultato del conto economico registra un miglioramento di 25,4 milioni rispetio a quello
conseguito nel 2012 (-19,3 milioni) chiudendo con un utile di 6, 1milioni, formato da:

a) i risultato positivo della gestione caratteristica ante ammortamenti, pari a 38,3 milioni:

b) l'onere degli ammortamenti, pari a 48,0 milioni;
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¢) Iif saldo negativo della gestione finanziaria, pari a 5,9 milioni;
d) il saldo negativo per le rettifiche di valore delle attivita finanziarie, pari a 1,4 milioni;
e) il saldo positivo tra proventi e oneri straordinari, pari a 31,1 milioni;

f) imposte per 8 milioni.

La gestione caratteristica 2013 registra incrementi su tutte le voci positive e negative e si conclude con un
saldo negativo di 9,6 milioni che, confrontatc con quello risultante alla chiusura 2012, evidenzia un
miglioramento di 15,4 milioni. Tale miglioramento & riconducibile quasi totaimente alla registrazione di
maggiori ricavi per vendite e prestazioni (+ 17,7 milioni); il rilevante incremento (+ 34 milioni) dei proventi per
trasferimenti viene compensato per 26,8 milioni, dai minori introiti IMU a seguito della norme sulla fiscalita

locale.

Al miglioramento del saldo del risultato della gestione caratteristica, si aggiunge anche il miglioramento
del saldo della gestione finanziaria per 12,6 milioni rispetto allo stesso risultato del 2012, giustificato
totalmente dall'iscrizione fra i componenti positivi dellimporto  portato in contropartita a decremento del
fondo rischi MarK to Market.

Il risultato relativo alla gestione delle rettifiche di valore attivita finanziarie corrisponde con la riduzicne del
valore apportata alla partecipata Vega s.c.ar.l. per allinearlo con la situazione patrimoniale approvata dai soci
in data 26 luglio 2013.

La gestione straordinaria si conclude con un saldo di 31 milioni con un decremento di 17,7 milioni rispetto al
2012, i proventi straordinari (-42,8 milioni rispetto al 2012) sono costituiti prevalentemente da plusvalenze
patrimoniali per 32,8 derivanti dalla dismissione di immobili e partecipazioni azionarie, da maggiori valori attivi
per 4,8 milioni e da cancellazione di passivitd per 3,6 milioni; i principali oneri straordinari {-25,1 milioni
rispetto al 2012) risultano dalla cancellazione di crediti per 7,8 milioni, da maggiori valori passivi per 1,3

milioni e da costi ed accantonamenti di poste di competenza economica di esercizi gia chiusi per 8,6 milioni.

Le imposte che vanno & rettificare in negativo il risultato ottenuto corrispondono all'lrap dellannualita 2013.

3. Rapporti con le societa partecipate e Istituzioni.

3.1. It Comune di Venezia anche nel 2013 non ha riproposto il Bilancio aggregato delle societa controllate
riferito all'anno finanziario antecedente a quello cui si riferisce il Rendiconto in esame.

Il venir meno di tale documento indebalisce il correde informativo a supporto delle scelte strategiche di
indirizzo econornico-finanziario del Comune di Venezia, essendo di tutta evidenza che la rilevanza raggiunta
dal sistema delle Societa partecipate in termini di controllo delle risorse — ormai superiori a quelle gestite
direttamente dali'Ente — renda indispensabile una visione d'insieme dei dati economico-finanziari deli'intero
gruppo, per consentire a tutti gli stakeholders una corretta percezione degli equilibri strutturali del bilancio

comunale e dei rischi ad esso connassi,
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L'Organo di revisione ha comunque analizzato i bilanci d’esercizio delle singole societa per trarre informazioni
sullandamento del gruppo Citta di Venezia net corso dell'esercizio sociale 2012 (ultimo esercizio chiuso e
per it quale sono stati approvati i relativi Bilanci), e una proiezione per il 2013, in quanto non ancora tutti i
Bilanci sono stati approvati. L'analisi si & sviluppata con particolare riferimento alla dinamica di generazione
del valore per gli azionisti.

A tal fine & stata effettuata un'analisi secondo la metrica di un indice di bilancio denominate Eva (Economic
Value Added), pari alla differenza tra it rendimento ed il costo del capitale investito, che rappresenta appunto
il valore creato da una societa per i propri azionisti.?

I risultati ottenuti per le principali societd comunali affidatarie di servizi e non strumentali (esclusa la societa
CMV S.p.A. , il cui Bilancio non sarebbe significativo ai fini di che trattasi) sono i seguenti:

Si precisa altresi che si € mantenuto l'inserimento dei dati di ACTV S.p.A. che, pur non essendo controllate

direttamente if Comune di Venezia continua nell'affidamento diretto del servizio di trasporto.

Pseudo-Eva

2013 2012 2011 2010 2009 2008 Totale
Actv Spa - 2,814,221 |- 10.232.603 |- 304.987 |- 1.096.214 |- 1.030.700 |- 5.019.374 |- 20.498.099
Ames Spa 71.794 212.083 35.099 328,707 280.276 810.628 1.738.588
Avm Spa - B13.515 |- 1.287.453 |-  304.201 {- 631,888 610.866 |- 440.694 |- 2.866.886
Veritas Spa 7.737.249 2.443.312 4,902,793 3.719.808 2.269.167 |- 3.386.691 17.685.738
Totale 4.181.307 |- 8.864.661 4,328,704 2.320.513 2129609 |- 8.036.131 |- 3.940.660

Nel totale delle societd considerate, emerge che la generazione di valore dellesercizio sociale 2012
{misurata da un Eva negativo per 8,6 milioni di euro) risufta negativa e in controtendenza rispetto al triennio
2009-2011 in particolare per le perdite sopportate nel 2012 da ACTV Spa e per il ridotto utile di esercizio di
Veritas Spa sempre nella medesima annualita. Per il 2013 emerge una nuova generazione di valore
(misurata da un Eva positivo per 4,1 milioni di euro) scaturente dalla riduzione delle perdite di ACTV Spa nel
2013 e 'aumento dell'utile di esercizio 2013 di Veritas Spa.

3.2. Dall'esame del prospetto riassuntivo riportato al punto a) del capitolo “Rapporti con organismi partecipati”
si evince la posizione netta creditoria del’'Ente nei confronti delle proprie partecipate. Di particolare rilevanza
& l'ammontare dei crediti vantati nei confronti della partecipata Veritas Spa, che alla luce anche dell'anzianita

di formazione di dette posizioni, impone 'adozione di adeguate misure volte al rientro.

(8) Il Collegio raccomanda agli Organi di governo, all'esito delle operazioni di riconciliazione di cui
all'art. 6 comma 4 del DL 95/2012, di predisporre, di concerto con le partecipate, un piano di rientro
delle posizioni creditorie disponendo peraltro, ove possibile, la compensazione con posizioni

Poiché nel caso in esame il capitale investito seoito forma di capitale azionario (equily) & di proprieta pubblica e finalizzate a scopi di
pubblica utilita, abbiamo corretto |a formulazione originaria delfindice sostituendo al costo di mercato dei capitale azionario if tasso di
inflazione, assumendo che guest'ultimo (e cioé lintegrita economica del capitzle azionario} rappresenti una misura pifl corretta delle
aspettative di un soggetto econamico pubblico. Pur con guesta carrezione {oltreché di altre ipotesi semplificatrici assunte nel processo
di calcalo), i valori oftenuti rappresentano una proxy dell’Eva.

La codificazione attuale dellindice & dovuta alla societd di consulenza Stern Stewari & Co. Per dettagli ¢fr., fra i molti,
www.evanomics.com.
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debitorie nei confronti delle medesime societa.

3.4. Relativamente al Bilancio della Istituzione Centri Soggiorno Venezia € necessaric apposito
emendamento per correggere |'errore materiale riguardante Perrata indicazione dell'utile di esercizio 2013 nel
Conto Economico e I'errata collocazione dello stesso nello Stato Patrimoniale.

4. Stato di attuazione della legge speciale per Venezia

La programmazione 2013, approvata con Deliberazione Consiliare n. 65 del 25 luglio 2013, pari a circa 61,5
milioni di euro, era composta:
1. per 40 milioni dai fondi che il Comitato di Indirizzo Coaordinamento e Controllo, previsto ai sensi
dell'art. 4 Legge 29/11/1984 n. 798 e riunitosi a Roma il giorno 21 luglio 2011, ha deliberato come
quota parte delle risorse necessarie per la prosecuzione ed il completamento del sisterna MOSE e
destinata agli interventi di competenza del Comune di Venezia, finanziamento poi confermato con la
legge di stabilitd 2013 n. 228/2012, art. 1 c¢. 188, ed oggetto di accertamento d'entrata nel
Rendiconto 2012;
2. per 8,5 milioni da finanziamenti previsti ai sensi della delibera Cipe n. 59 del 31 luglio 2009 riferiti
all'annualita 2010;
3. per 13 milioni da economie e/o ribassi d'asta ed applicazione di avanzo di amministrazione.
Anche con riferimento at 2013, la situazione di precarietd delle risorse di Legge Speciale riscontrata negli
ultimi anni, ha condizionato la programmazione degli investimenti delfanno crientandola solo verso quegli
interventi voiti alla manutenzione urbana diffusa e necessari per garantire la messa a norma e in sicurezza,
anche ai sensi det D. Lgs. n. 81 del 9 aprile 2008 integrato con D. Lgs. n. 106 del 3 agosto 2009, degli edifici
di edilizia scolastica, edilizia monumentale, edifici pubblici, residenza pubblica, oltre che al completamento di

alcuni interventi avviati negli anni passati.

L'approvazione della programmazione 2013 ad anno ampiamente avviato e lincertezza sull'effettiva
erogazione dei finanziamenti dello Stato, hanno determinato notevoli difficolta e incertezze nello svolgimento
delle attivita amministrative necessarie per la realizzazione delle singole opere pubbliche programmate. Si
pensi che ancor oggi il finanziamento, pari ad 8,5 milioni, previsto ai sensi della delibera Cipe n. 59 del 31
luglio 2009 riferito alfannualita 2010, non & stato erogato, mentre avrebbe consentito di avviare un importante
fotto della rete antincendio della citta storica, intervento quanto mai prioritario in considerazione dei nefasti

effetti di un eventuale incendio nel centro storico.

Il finanziamento previsto dalla legge di stabilitd 228/2012, erogato a settembre 2013, inserito nel Bilancio
ordinario e destinato alla realizzazione d'interventi di manutenzione ordinaria, ha permesso, invece, di
avviare, gia nel corso del 2013, interventi per 4,6 milioni, elencati nella successiva tabella, rinviando alia

programmazione 2014 tutti gli aitri interventi previsti al completamento dei 40 milioni.

12994 gestione territoriale isole lagunari burane mazzorboe murana 400.060,00

venezia ¢.s. ed isole - manutenzione straordinaria pontile di imbarco
sbarco persone a servizio taxi in fondamenta cossetti - rio nove a santa
13098 croce 19.999.98
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venezia c.s. ed isole - realizzazione nuova pontile di imbarco sbarco

13104 persone a servizio taxi in fondamenta dei vetrai - in rio dei vetrai a murano 27.751,80
venezia c.s. ed isole - manutenzione stracrdinaria darsena di imbarco
sbarco persone a servizia spazi acquel per diporto presso la fondamenta

13105 olivoio in rio di guintavaile a castello 99.999,93
venezia c.s. ed isole - manutenzione straordinaria pontite di imbarco
sbarca persone a servizio {axi in fondamenta del carbon - canal grande a

13106 s5an margo 18.244,26
venezia c.g, ed isole - manutenzione straordinaria pontile di imbarco
sbarco persone per le emergenze sanitarie presso la strada comunale dei

131058 murazzi in canal di san pietro a peilestrina. 25.999 .48
reaizzazione nuovo pontile ad uso pubblico per lmbarco/sharco persane

13111 in fondamenta sant'eufemia pressa l'isola delia giudecca 27.751.60
venazia ¢.s. ed isale - manutenzione straordinaria pontile di carico scarico

13120 merci presso fondamenta san mattia in canale san mattia a murano 30.006,00
venezia c.s, ed isole - manulenzione stracrdinaria pontite di carigo scarico
mercin. 17 presse fondamenta del ghetto novissimo in rio def ghetto a

13122 cannaregio 24.679,17

13338 gestione territoriale venezia nord 2.000.000,00

13340 gestiane territoriale - lido pellestrina 799.995,99
venezia c.s. ed isole interventi urgenti di manutenzione e monitoraggio

13356 dello stato del patrimonie di micreportualita urbana 27.735,02
manutenzione della microportualitd del centro storico di venezia -

13368 passerella diportisti in calie salomon 49,999 76
manutenzione della microportualita del centro storico di venezia -
interventi relativi alla messa a narma dei pontili pubblici {coperture,

13376 illuminazione, ricaveri, ecc.) 43.975,84

NO13015 | gestivne della manutenzione dell'edilizia residenziale centro starica 1.000.000,00

Totale 4.600.136,63

5. Misure organizzative tendenti a conseguire [Pefficienza,

economicita della gestione

produtiivita ed

5.1. Riduzione del numero di soggetti attuatori dei programmi di opere pubbliche

Nel corso del 2013 si & proseguito con l'auspicata riduzione del numero dei soggetti attuatori dei programmi

di opere pubbliche, in considerazione anche dell'esiguita delle risorse disponibili, definendo interventi unici

per la manutenzione non pit suddivisi territorialmente per Municipalita.

5.2 Governance del Gruppo Citta di Venezia e affidamenti di servizi in house

Al 31.12.2013 il Comune di Venezia & a capo del Gruppo Citta di Venezia composto da 29 societa controflate

in via diretta ed indiretta, di cui:

- 13 appartenenti al sottogruppo Veritas (multiutility ambientale idrico e servizi vari)

- 5 appartenenti al sottogruppo AVM {mobilita)

- 3 appartenenti al sottogruppe CMV (casind municipale)

- altre 8 societa non appartenenti a specifici sottogruppi
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L'esercizio dei poteri di governance (indirizzo coordinamento e controllo) nei confronti del Gruppo & stato
puntualmente disciplinato dat Capo V del nuovo Regolamento sul sistema dei controlli interni adottato con
delibera di Consiglioc comunale n. 16 del 28 febbraio 2013, in attuazione di quanto disposto dal nuovo art. 147
quater del D.Lgs. 18 agosto 2000, n.267, come introdotto dall'art.3 D.L. 10 ottobre 2012, n.174, convertito in
L. 7 dicembre 2012,

It sistema di controlli e finalizzato a far si che le attivita, le risorse e I'intera organizzazione delle Societa
partecipate siano dirette al perseguimento degli obiettivi stabiliti dal Comune in qualita di socio, rendendone
effettivi lattivita di indirizzo e controllo e nel pieno rispetto dei principi di trasparenza e pubblicitd nonché dei

principi di efficacia, efficienza, economicita.

Per l'attuazione delle finalita perseguite, il sistema di controllo delle societd del Gruppo, presidiato da
apposito Settore incardinato nella Direzione Sviluppo Economico e Partecipate, si articola nelle seguenti

tipologie di controllo:

a} controllo societario che si esplica:
1) nella fase di formazione dello statuto e dei suoi aggiornamenti;
2} nella definizione del sistema di governance anche mediante 'adozicne di direttive e regolamenti;

3) nella verifica della situazione societaria delle singole partecipate anche sulla base delle relazioni
prodotte dai rispettivi organi di controlic interni ed esterni;

b) controllo economicoffinanziario che si esercita attraverso il monitoraggio:

1) ex ante orientato all'analisi ed approvazione dei budget;

2) concomitante attraverso la predisposizione di periodici report economico/finanziari infrannuali sullo
stato di attuazione dei budget e dei piani industriali;

3) ex post attraverso l'analisi ed appravazione dei bilanci consuntivi individuali
g, con riferimento alle societa controllate di primo livello, ai rispettivi bilanci
consolidati ove esistenti;

¢} controllo di efficienza, efficacia ed economicita della gestione, con lo scopo di assicurare il raggiungimento
degli obiettivi e delle finalitd delilAmministrazione, che si concreta in diverse fasi:

1) ex ante definizione preventiva, in sede di documenti di programmazione dellEnte, degli obiettivi
gestionali assegnati alle sacietd;

2) concomitante mediante report periodici sullo stato di attuazione degli obiettivi assegnati;

3) ex post attraverso la valutazione a consuntivo del grado di raggiungimento degli obiettivi previsti e
della motivazione degli eventuali scostamenti;

d) controllo sul rispetto dei vincoli di finanza pubblica. che si esplica sulla base delle normative vigenti che
disciplinano gli obblighi in materia di Societa partecipate dagli enti pubblici;

&) controllo su singoli atti e/o situazioni in essere presso le Societa controllate, anche a seguito di specifiche
interpellanze e/o interrogazioni consiliari, o di iniziativa di altri Organi del’ Amministrazione;

f} controllo atto a rilevare i rapporti finanziari tra i Comune e le Societa partecipate mediante |a creazione di
un apposito sistema informativo.

Quanto all'organizzazione del Gruppo, si segnala che nel corso def 2013 si & completato il processo di
costituzione del sottogruppo Mobilita, con il trasferimento alla Capogruppo AVM Spa anche delle quote in
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PMV Spa, che si affianca alle alire societa gia controfiate da AVM (Vela Spa e ACTV Spa e la controllata di
quest'ultima Venice by boat Spa).

Si sono pertanto ottenuti gli obiettivi di sinergia nel coordinamento generale delle attivitd operative gestite
dalle societa preposte alla mobilita urbana e nella prestazione dei relativi servizi di staff ora accentrati nella

holding capogruppo.

[n un'ottica di semplificazione gestionale, nonché di contenimento dei costi degli Organi amministrativi, &
stata adottata la delibera Consiglio comunale n.47/2013 che ha previsto la possibilita di introdurre negli
Statuti delle societa controllate Ia figura delf Amministratore Unico, gia adottata al momento in guattro

societa.

Nelfambito degli interventi di razionalizzazione infragruppo, si segnala 'accentramento in Insula di tutte le
aftivita di lavori pubblici sul territorio affidate alle societa controliate, compresi quelle afferenti la mobilita,
mediante il trasferimento a tale societa del ramo d’azienda a cio dedicato di AVM, valorizzando I'utilizzo

sinergico delle competenze professionali in materia presenti nel Gruppo.

Un impegno rilevante & stato profuso nel progette di affidamento a terzi della gestione della Casa da gioco
mediante procedura di gara, oggetto della delibera n. 70/2013 del Consiglic comunale, sia sul fronte
dellacquisizione delle autorizzazioni ministeriali, che sul fronte della predisposizione dello schema di

concessione, nonché dei documenti di gara.

I relativo bando, emanato a fine 2013, ha peraltro avuto esito infruttuoso non essendo stata formuiata alcuna

offerta, neppure da parte def tre operatori che si erano accreditati per la due diligence.

I mancato perfezionamento della cessione a terzi della casa da gioco impone all Amministrazione I'adozione
di urgenti provvedimenti alternativi per riequilibrare in terpi rapidi la pesante situazione economico-
finanziaria della CMV Spa, gravata da un elevato indebitamento e con un patrimonic netto che, dopo le

perdite dell'esercizio 2013, & ormai sceso in prossimita dei limiti minimi di legge

Per guanto riguarda gl affidamenti in-house alle Societd controllate, si evidenzia che I'cbbligo  di

cessione/liquidazione delle societa strumentali disposto dallart.4 del DL 95/2012 & venuto meno per effetto
dell'abrogazione della suddetta norma da parte della Legge 147/2013, facendo quindi rientrare il rischio di

dover adottare provvedimenti della specie per le Societa Insula e Venis.

Pertanto ad inizio 2014 con la delibera del Consiglio comunale n. 13 del 17.3.104 & stato rinnovato per 5 anni
Iaffidamento ad insula dell'esecuzione di lavori pubblici di manutenzione urbana, defla amministrazione e

manutenzione del patrimonio comunale ad uso residenziale e non e di altri servizi minori.
Per Venis F'affidamento della gestione del sistema informativo comunale scade a fine 2015,
Entrambe le societd hanno chiuso il bilancio 2013 in utile.

Nel campo degii affidamenti del Trasporto Pubblico Locale il Consiglio comunale con delibera N. 94 del

8.12.2013 ha approvato la costituzione del nuovo Ente di Bacino, insieme con Provincia di Venezia e
Comune di Chioggia, a cui spetteranno le competenze in materia di organizzazione dei servizi di trasporto

nel’ambito del bacino territoriale provinciale.

Con tale delibera & stata altres] validata la Relazione ex art. 34 comma 20 del DL 17912012, redatta dalla
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Giunta, che definisce i criteri per i nuovi affidamenti del TPL per 'ambito urbano di Venezia, definitivamente

confermati dal'’Assemblea del Consiglio di Bacino nella riunione del 16 giugno 2014,

Si procederad pertanto nell'affidamento in-house del TPL urbano per tre anni (prorogabili di altri tre se si
realizzeranno gl obiettivi di riequilibrio economico del piano industriale) alla capogruppo AVM Spa, che si
avvarra del supporto operativo di ACTV e Vela, salvo una quota del 10% che verra messa a gara.

il Bilancio consolidato 2013 del Gruppo AVM ha sensibilmente ridotto nel 2013 le perdite dell'esercizio
precedente, e ha soprattutto migliorato la capacitd di generazione di cassa dalla gestione, rispettando
pienamente gli obiettivi di riequilibric econamico del piano industriale 2013-2015.

Nel corso del 2013, a seguito dellintroduzione della TARES in sostituzione della precedente TIA, & stato
affidato a Veritas Spa la gestione del tributo, in sinergia con la gestione del servizio integrato rifiuti. Detto
affidamento & stato confermato anche nel 2014 con riferimento alla TARI, che ha sostituito la TARES ad un

solo anne dalla sua introduzione.

Il gruppo Veritas ha oitenuto anche nel 2013 una positiva performance economica, con un utile netto di 5
rmilioni.

Tutte le altre societa direttamente controllate dal Comune di Venezia (AMES, IVE, Venezia Spiagge, Marco

Polo System, LIVE in liquidazione) hanno registrato nel bilancio 2013 un risultato economico pasitivo.

Si segnala infine che anche il settore dei servizi pubblici locali affidato in house & stato interessato dal nuovo

Regolamento sul sistema dei controlli approvato con la delibera CC 16/2013, che prevede la creazione e la

gestione di un sistema informativo finalizzato a:

a) verificare i contratti di servizio e le modalita di adempimento degli stessi, relativamente agli aspetti
qualitativi;

b) analizzare ia qualita dei servizi affidati alle Societa partecipate, anche mediante I'impiego di metodologie
dirette a misurare la soddisfazione degli utenti esterni e interni all'ente.

L'attivita di controllo delia qualitd dei servizi erogati dalle societa partecipate si esplica attraverso la verifica:

a) del rispetto dei parametri quali-quantitativi previsti dai singoli disciplinari tecnici e dalle Carte dei Servizi e
delta Qualita dei Servizi Pubblici Locali;

b) dei risultati delle indagini di soddisfazione dell'utenza di tipo quantitativo (questionari} o qualitativo {focus

group o gruppi di approfondimento);
c) del sistema di gestione dei reclami, dei tempi medi e delle modalita di risposta all'utenza;

d) della realizzazione dei progetti di miglioramento previsti dalle rendicontazioni annuali sui servizi sulla base

degli obiettivi assegnati alle societa.

5.3. Razionalizzazione dei processi gestionali: I Piano di razionalizzazione delle spese di
funzionamento

La legge finanziaria 2008 (L. 244/07) prevede alf'art. 2, commi 594 e successivi che, ai fini del contenimento
delle spese di funzionamento delle praprie strutture, gli Enti locali adottine piani triennali per individuazione
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di misure finalizzate alla razionalizzazione delfutilizzo:

a) delle dotazioni strumentali, anche informatiche, che corredano le stazioni di lavoro nellautomazione
d'ufficio;

b) delle autovetture di servizio, attraverso il ricorso, previa verifica di fattibilita, a mezzi alternativi di trasporto,
anche cumulativo;

¢) dei beni immobili ad uso abitativo o di servizio, con esclusione deai beni infrastrutturali.

Nel rispetto di tale prescrizione, il Comune di Venezia - con deliberazione di Giunta n. 557 del 25/10/2013 -
ha adottato il Piano di razionalizzazione delle spese di funzionamento per i triennio 2013-2015, che consta di
quattro sezioni:

A) spese relative alla strumentazione informatica, rete di trasmissione dati, telefonia fissa e telefonia mobile;
B} spese relative alle fotocopiatrici e multifunzione;

C) spese relative ai mezzi motorizzati di servizio;

D) spese dei beni immobili ad uso abitativo o di servizio, con esclusione dei beni infrastrutturali,

Il Piano 2013 presenta una nuova strutturazione dei contenuti rispetto al precedente, essendo stata la parte
descrittiva integrata con tabelle indicanti gli stanziamenti di bilancio e i principali dati quantitativi riferiti alle
spese oggetto d'analisi, con Fevidente intento di rendere il documento piu idoneo a rappresentare la finalita
della norma.

Il Piano & pubblicato sul sito istituzionale del Comune nella sezione Amministrazione Trasparente-
Perfomance-Risultanze Controlli Interni, nel rispetto delle forme di pubblicita previste dalla normativa.

E’' stato predisposto il relativo documento di rendicontazione per F'esercizio 2013 che da conto, nella parte
descrittiva, delle misure di razionalizzazione effettivamente adottate rispetto a quelle annunciate nel Piano e,

nella parte numerica, dei risultati effettivamente realizzati,

5.4. Razionalizzazione dei processi gestionali: /a Relazione CONSIP

Al fine di razionalizzare e soprattutto economizzare la spesa pubblica, il legislatore ha disciplinato il ricorso a
convenzioni CONSIP e al mercato elettronico per tutti gli acquisiti di beni e servizi da parte delle Pubbliche
Amministrazioni, prevedendo una disciplina speciale riferita a puntuali categorie merceoclogiche e le
specifiche ipotesi in cui sono consentite procedure autonome.

L'art. 26, comma 4, della legge 23 dicembre 1999, n. 488 e s.m.i. (legge finanziaria 2000) assegna ai
responsabili degli uffici preposti al Controllo di Gestione il compito di predisporre annualmente una relazione -
da sottoporre all'organo di direzione politica - riguardante i risultati, in termini di riduzione di spesa, conseguiti
attraverso ['attuazione delle disposizioni del medesimo articolo.

Il Settore Controllo Interno e Statistica informa che tale relazione & in corso di predisposizione e che sara

resa disponibile sul sito internet istituzionale, come previsto dalla normativa.

6. Considerazioni conclusive

Al sensi dell'art. 239, co. 1, lett. d, Tuel, la relazione dell'Organo di revisione sulla proposta di deliberazione
consiliare del Rendiconto della gestione e sullo schema di Rendiconto "contiene ['attestazione sulla

corrispondenza del Rendiconto alle risultanze della gestione nonché rilievi, considerazioni e proposte tendenti
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a conseguire efficienza, produttivita ed economicita della gestione".

La refazione dell'Organo di revisione si configura pertanio come un documento avente natura mista, a cavallo
tra un audit report ed una managemaent letter, finalizzato teleclogicamente ad evidenziare le criticita emerse
nel corso del processo revisionale ed a trasformarle in opportunita di miglioramento continuo, anche nello
spirito della direttiva Nicolais® e della riforma Brunetta.®

In virth di cio, sarebbe certamente fuori luogo pretendere di ricavare da essa una diagnosi organizzativa
completa, sia per la palese asimmetria tra 'analisi dei punti di forza dell'organizzazione (estranea agli scopi di
questo documento) e quella dei punti di debolezza (su cui si appunta necessariamente il processo
revisionale), sia per la parzialita degli aspetti organizzativi investigati, che si concentrano soprattutto sui
controlli interni.

Pertanto il lavoro svolto dall'Organo di revisione deve essere visto in questa prospettiva e non certamente in
guella di offuscare le molte eccellenze presenti nel Comune di Venezia, la cui trattazione tuttavia esuta — per

le ragioni anzidette — dagli scopi di queste decumento.

L'Organo di revisione desidera infine ringraziare per la continua e competente collaborazione fornita nel
corso dei lavori di revisione da parte degli Uffici Comunali ed in particolare dalle Direzioni Finanza, Bilancio e

Tributi, Societa partecipate, Programmazione e controllo.

% Cfr. Ministre per le riforme e le innovazioni nella pubblica amministrazione, “Per una pubblica amministrazione di qualita”,
Dipartimento detla funzicne pubbtica, dir, 19.12.06.

* Cfr. L. 15/09 e Digs 150/09.
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PARERE REVISIONALE

Tenuto conto di quanto esposto, rilevato e raccomandato supra, it Collegio dei Revisori dei Conti - richiamati
gl effetti delle raccomandazioni espresse nell'ambito delle considerazioni finali - attesta la corrispondenza del
rendiconto alle risultanze della gestione ed esprime parere favorevole per l'approvazione del rendiconto

dellesercizio finanziario 2013, comprensivo dei rendiconti delle istituzioni comunali.

Venezia, 18 giugno 2014

L’ORGANO DI REVISIONE

Magssimo Da Re (Presidente)
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